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รายงานฉบับสมบูรณ 
โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development)  

การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา จ.เชยีงราย 
 

บทที่ 1  บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 

ตนชาที่มีช่ือทางพฤกษศาสตรวา Camellia sinensis L. เครื่องดื่มชาเปนที่นิยมกันอยางแพรหลาย 
ทั่วโลก เนื่องจากมีรสชาติและกลิ่นที่เปนเอกลักษณ ชามีแหลงกําเนิดในประเทศจีน และแพรหลายไปยัง
ยุโรปและอเมริกา โดยปจจุบันตลาดของชามีการขยายตัวมากขึ้น (ธีรพงษ, 2552) ในป พ.ศ. 2551 ประเทศ
ไทยมีการสงออกชาจํานวน 6,573.06 เมตริกตัน มูลคา 403.18 ลานบาท ซ่ึงขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปพ.ศ. 2550 
รอยละ 34.17 โดยตลาดหลักที่ซ้ือชาจากประเทศไทย  ไดแก  สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป  และในป 
พ.ศ. 2551 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกชาคิดเปน 118,101 ไร (ตาราง 1.1) จัดเปนอันดับที่  14  ของโลก โดย
จังหวัดที่ปลูกชามากเปนอันดับหนึ่งและสอง  คือ  จังหวัดเชียงราย  และจังหวัดเชียงใหม  (สถาบันชา, 2552)   

 

ตารางที่ 1.1  ขอมูลการปลูกและการผลิตชาในป พ.ศ. 2550 
 

จังหวัด พื้นท่ีปลูกชา (ไร) ผลผลิตใบชาสด (กก./ป) ผลผลิตใบชาแหง (กก./ป) 
เชียงราย 
เชียงใหม 

แมฮองสอน 
ลําปาง 
นาน 
แพร 
ตาก 

อุดรธานี 
นราธิวาส 

58,532 
41,641 
2,929 
4,753 
8,019 
2,072 

60 
80 
15 

30,823,320 
26,942,120 

407,800 
1,373,617 
2,306,736 

598,490 
0 
0 
0 

7,186,440 
5,388,424 

81,560 
274,723 
461,347 
119,698 

0 
0 
0 

รวม/เฉล่ีย 118,101 62,452,083 13,512,193 
  ท่ีมา: โครงการเชียงรายเมืองแหงชา (2552) 
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สายพันธุชาที่นิยมปลูกในประเทศไทยมี 2 สายพันธุ (สถาบันชา, 2552) ไดแก  
1) ชาจีน (Chinese tea) มีช่ือทางวิทยาศาสตร คือ Camellia sinensis Var. sinensis  

พบมากในจังหวัดเชียงราย ซ่ึงชาจีนยังแบงออกเปนพันธุตางๆ อีกมากมาย  โดยพันธุที่นิยมปลูกในประเทศ
ไทย ไดแก  พันธุอูหลงกานออน  พันธุอูหลงเบอร 12  พันธุชิงชิงอูหลง  พันธุถิกวนอิม  และพันธุส่ีฤดู   
โดยปจจุบันไดมีการทดลองนําเอาชาจีนพันธุใหมๆ เขามาปลูกในเขตพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงราย  ซ่ึงสวน
ใหญจะนําเอากลาพันธุมาจากประเทศไตหวัน  เพราะสามารถเจริญเติบโตกับสภาพพื้นที่ในจังหวัดเชียงราย
ได  และชาสายพันธุจีนเหลานี้ตองการการดูแลในขณะปลูกอยางพิถีพิถัน  จึงตองมีการจัดการสวนชาอยาง
เปนระบบ   

2) ชาอัสสัม (Assamese tea) มีช่ือทางวิทยาศาสตร คือ Camellia sinensis Var.assamica  
มีแหลงกําเนิดมาจากประเทศอินเดีย   โดยจะมีลักษณะใบที่ใหญกวาใบชาจีน และเปนพันธุที่เจริญเติบโตได
ดีตามปาที่มีรมไม และแสงแดดผานไดพอประมาณ ชาสายพันธุนี้มีการนํามาปลูกแรกเริ่มโดยชาวไทยภูเขา
ในเขตบนดอยตางๆ ของจังหวัดเชียงราย   ซ่ึงนอกจากจะนํามาคั่วเพื่อชงดื่มแลว ยังสามารถนําเอาใบแกของ
ชามาทําเปนเมี่ยงไดดวย โดยการนําเอาใบชามาหมักดวยจุลินทรียธรรมชาติ เพื่อใหไดผลิตภัณฑเปนลักษณะ
คลายๆ กับอาหารหมักดอง และมีรสชาติฝาด  นิยมเคี้ยวดูดน้ําแลวคายทิ้ง เปนของรับประทานเลนของคนใน
จังหวัดในภาคเหนือ เนื่องจากทําใหรางกายรูสึกสดชื่น 

คุณภาพของชาเปนสิ่งสําคัญที่ผูประกอบการตองคํานึงถึง โดยเฉพาะอยางยิ่งความปลอดภัยในการ
บริโภคน้ําชานั้น จะไดรับอันตรายจากการปนเปอนสารอันตรายหรือไม ซ่ึงคุณภาพของชาแบงออกเปน
คุณภาพทางดานสารสําคัญในชาเขียว การปนเปอนจากเชื้อที่กอใหเกิดโรค และสารเคมีอันตราย นโยบาย
แหงชาติวาดวยเกษตรอินทรีย หรือการเปนครัวของโลกนั้น ชาที่ผลิตไดตองปลอดจากสารตกคาง 
ยาฆาแมลงหรือสารอันตรายอื่นๆ ที่เปนพิษตอรางกายมนุษย  

เนื่องจากลักษณะทางภูมิศาสตรและภูมิอากาศของจังหวัดเชียงรายเปนพื้นที่ที่ เหมาะสมตอ 
การปลูกชา  จึงมีพื้นที่ปลูกมากที่สุดในประเทศ  และสามารถผลิตชาที่มีคุณภาพดี จึงนับเปนหนึ่งในพืช
เศรษฐกิจที่มีศักยภาพของจังหวัดเชียงราย และชาเปนสินคาที่มีราคาสูง สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกร
และผูประกอบการ ดวยเหตุนี้จังหวัดเชียงรายจึงไดมีนโยบายเพื่อผลักดันใหเปน เมืองแหงชา (Tea City) 
และไดเปนจังหวัดนํารองเรื่อง การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของผูผลิตชา ซ่ึงมุงพัฒนาดาน 
การผลิต การแปรรูป และการตลาด มีการสงเสริมใหเกษตรกรปรับเปลี่ยนการผลิตจากการใชเคมีใหเปนชา
อินทรีย (organic tea) ทั้งหมด ในป พ.ศ. 2556 (โครงการเชียงรายเมืองแหงชา, 2552) พื้นที่ปลูกชาในภูเขา
ทางตอนเหนือของประเทศเปนแหลงตนน้ําลําธาร มีความชื้นในอากาศสูง และอุณหภูมิต่ํา ตนชามักเจริญได
ดีในดินรวนที่มีการระบายน้ําที่ดี มีอินทรียวัตถุ และธาตุไนโตรเจนสูง มีความเปนกรดเล็กนอย (pH 4.5 - 6) 
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ความลาดชันไมเกิน 45 องศา และคุณภาพของชานั้นจะขึ้นกับสภาพดินฟาอากาศ และความสูงของพื้นที่
ปลูกดวย  โดยชาที่ปลูกในที่สูงจะมีกล่ิน และรสชาติที่ดีกวาชาที่ปลูกในพื้นที่ต่ํากวา และการปลูกในฤดูกาล
ตางกัน จะใหรสชาติแตกตางกันดวย (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2552)  
สวนความตองการปริมาณน้ําฝนนั้น ตนชาตองการปริมาณ 1,140 -1,270 มิลลิเมตรตอป หากขาดน้ําอาจทํา
ใหตนชาหยุดการเจริญเติบโต ไมแตกยอด เพราะฉะนั้นแหลงปลูกควรมีน้ําอยางเพียงพอ ตนชาเจริญไดดี 
ที่อุณหภูมิ 25-30 องศาเซลเซียส หากอุณหภูมิคอนขางคงที่ตลอดป จะทําใหชาสรางยอดใหมไดตลอดทั้งป
ดวย และจะตองเปนพื้นที่ที่สามารถรับแสงแดดไดตลอดทั้งวันโดยไมมีตนไมอ่ืนบดบัง ซ่ึงบริเวณพื้นที่สูง
เขตจังหวัดเชียงรายถือไดวาเปนที่ที่มีความเหมาะสมตอการปลูกชาเปนอยางยิ่ง โดยในปจจุบันพบวามี
ผูประกอบการชาดําเนินการผลิตและแปรรูปอยูทั่วไปในพื้นที่สูงของอําเภอแมฟาหลวง ซ่ึงเปนพื้นที่
เปาหมายสําหรับการดําเนินโครงการ 

จากเหตุผลดังกลาว สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑจึงไดเสนอโครงการ
พัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา เพื่อพัฒนาความเขมแข็ง 
ในการรวมกลุมและระบบการผลิตชาของผูประกอบการใหเปนระบบการผลิตชาแบบอินทรียที่สอดคลอง
กับมาตรฐานสากล รวมถึงการศึกษาเพื่อพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อใชเปนตนแบบในการขยายผลตอไป 

 

2. ขอบขายการดําเนินงาน 

ที่ปรึกษาเขาดําเนินการพัฒนาวิสาหกิจและเครือขายชาเขตพื้นที่ ต.แมสลองนอก อ.แมฟาหลวง  
จ.เชียงราย โดยการศึกษาพัฒนาจะเนนที่การรวมกลุมผูผลิตชา การพัฒนาการผลิตชาตามมาตรฐานเกษตร
อินทรียสากล IFOAM และการศึกษาขอมูลดานการแปรรูป การขนสงและการตลาด เพื่อกําหนด model  
ในการพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย 
 

 

 

 

 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      4 

 

3. วัตถุประสงคการดําเนินงาน 

 1) เพื่อกระตุนใหผูประกอบการวิสาหกิจและเครือขายชา รวมทั้งผูที่มีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาคลัสเตอร เกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการรวมกลุมเปนพันธมิตรทางธุรกิจ 

 2) เพื่อพัฒนาใหเกิดการรวมกลุมของอุตสาหกรรมชา และการดําเนินการของคลัสเตอรที่มีการ
กําหนดทิศทาง เปาหมายและกลยุทธ รวมทั้งแผนปฏิบัติการในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
วิสาหกิจและเครือขายที่ชัดเจน 

 3) เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือการดําเนินการพัฒนากลุมอุตสาหกรรม โดยการหาแนวทาง
รวมกัน มีการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรูและประสบการณ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑและสรางสรรค
นวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งในดานการตลาด การผลิตและบุคลากร 

 4) เพื่อสรางศักยภาพในการแขงขันใหวิสาหกิจและเครือขายสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งในและตางประเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

4.1 กําหนดหลักเกณฑ วิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมาย 
4.1.1 ที่ปรึกษากําหนดหลักเกณฑ วิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมายโดยการนําขอมูลกลุมวิสาหกิจและ

เครือขาย จากรายงานโครงการเชียงรายเมืองแหงชา (2552) ซ่ึงมีขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจและเครือขาย
กลุมอุตสาหกรรมชาในเขตพื้นที่ตางๆ ของจังหวัดเชียงราย มากําหนดเปนกลุมนํารองของโครงการฯ  

4.1.2 ทีมงานที่ปรึกษาเขาดําเนินงานติดตอประธาน/ผูนํากลุม ของพื้นที่ผลิตชา โดยติดตอเพื่อขอ
ขอมูลดานตางๆ ของกลุม เชน จํานวนสมาชิก พื้นที่/แปลงปลูกของแตละราย แผนผังแปลงปลูก ขอมูล 
ผลการวิเคราะหดินและน้ํา (ถามี) เอกสารและบันทึกที่เกี่ยวกับการดําเนินการผลิตชาอินทรียแบบกลุม  
เปนตน เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหวาตองดําเนินการสํารวจเก็บขอมูลเพิ่มเติม รวมถึงแนวทางการพัฒนา
กลุมอยางไรบาง ซ่ึงการเขาพบประธาน/ผูนํากลุมของทีมงานที่ปรึกษาในครั้งแรกนี้ทีมงานที่ปรึกษาจะแจง
เรียนเชิญเจาหนาที่ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ผูรับผิดชอบเขารวมกิจกรรมดวย เนื่องจากอาจมี
ขอมูลบางประการที่ตองรวมตัดสินใจกอนดําเนินงานในขั้นตอนตอไป โดยตัวแทนที่ปรึกษาจะประสานงาน
กับเจาหนาที่ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 เปนการลวงหนา 
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4.1.3 จัดประชุมกลุมวิสาหกิจและเครือขายครั้งที่ 1 โดยทีมงานที่ปรึกษาประสานงานกับประธาน/
ผูนํากลุมนัดหมายสมาชิกผูผลิตชาใหเขารวมประชุมเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับที่มาของโครงการฯ               
แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมตางๆที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการฯ รวมถึงประโยชนที่วิสาหกิจและ
เครือขายจะไดรับในกิจกรรมครั้งนี้นอกจากจะเปนการทําความรูจักและเขาใจโครงการเบื้องตนแลว ทีมที่
ปรึกษาจะไดดําเนินการสํารวจรายชื่อและจํานวนของผูเขารวมโครงการทั้ง 2 พื้นที่ (โดยใชแบบฟอรมใบ
สมัครเพื่อใหกรอกขอมูล) ตามเกณฑคุณสมบัติที่ที่ปรึกษากําหนดซึ่งจํานวนผูเขารวมโครงการรวมทั้งสิ้น
ตองไมต่ํากวา 25 ราย โดยสมาชิกที่ยังตัดสินใจไมไดทางที่ปรึกษาจะกําหนดวันที่จะสงรายชื่อไวให โดยให
ทางประธานกลุมเปนผูรวบรวมขอมูลใหแกที่ปรึกษา  

4.1.4 ที่ปรึกษานํารายชื่อผูเขารวมโครงการแตละรายและขอมูลเบื้องตนที่ไดรับมาทําการวิเคราะห
เพื่อพิจารณาวาวิสาหกิจและเครือขายรายใดที่ไมเปนไปตามเกณฑที่ที่ปรึกษากําหนดไว และรายใดที่จะตอง
เขาดําเนินการเก็บขอมูลเพิ่มเติม รวมถึงกําหนดเครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมในการเก็บขอมูลเพิ่มเติม 
นอกจากนี้ที่ปรึกษาจะทําการศึกษาฐานขอมูลเดิมของสมาชิกที่เขารวมโครงการประกอบกับขอมูลใหมที่
ไดรับ เพื่อพัฒนาฐานขอมูล ดังนี้ ขอมูลสมาชิกรายบุคคลที่เปนปจจุบัน ตนทุนผลิตภัณฑของสมาชิกแตละ
ราย สถิติประมาณการผลผลิตแยกตามผลิตภัณฑของสมาชิก สถิติประมาณการจําหนายแยกตามผลิตภัณฑ
ของสมาชิก สถิติราคาชาเปยกและชาแหงของสมาชิก โดยมีจุดประสงคที่จะนําไปสูการพัฒนากลุมวิสาหกิจ
และเครือขายชาอยางตอเนื่อง และเปนขอมูลพื้นฐานในการ Benchmark แกกลุมธุรกิจอื่นๆ ตอไป 

4.1.5 ที่ปรึกษานําสงรายชื่อผูไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการฯ พรอมแบบฟอรมใบสมัคร ใหแก
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ทราบและพิจารณากอนดําเนินการขั้นตอไป 

 
4.2 การพัฒนากลุมวิสาหกิจและเครือขายชาตามมาตรฐานเกษตรอินทรียแบบกลุม และการศึกษาเพื่อ

ยกระดับคลัสเตอร 
 ที่ปรึกษาแบงการดําเนนิงานเปน 2 ดานโดยดําเนินกิจกรรมคูขนานกนัไปพรอมๆ กันคือ  

- ดานที่ 1 การพัฒนาวิสาหกิจและเครือขาย/เกษตรกรสมาชิกกลุม ใหมีการปฏิบัติเปนไปตาม
มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย (ชาอินทรีย) สากล 

- ดานที่ 2 การศึกษาเพื่อกําหนด model ยกระดับคลัสเตอรชาอินทรีย 
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โดยกอนการดําเนินงานกิจกรรมขอ 2 นี้ ที่ปรึกษาจะมีการเสนอแผนแมบท (Master Plan) และ
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของการพัฒนากลุมสมาชิกในการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย
สากล โดยประกอบดวยรายละเอียดของโครงการและกิจกรรมที่จะดําเนินการทั้งหมด 

4.2.1 การพัฒนาวิสาหกิจและเครือขาย/เกษตรกรสมาชิกกลุม ใหมีการปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐาน
ระบบเกษตรอินทรีย (ชาอินทรีย) สากล 

ภายหลังจากที่ไดรับการพิจารณาอนุมัติรายช่ือผูเขารวมโครงการฯ จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 1 ตามขอ 4.1.5 แลว ทีมที่ปรึกษาเริ่มดําเนินกิจกรรมการพัฒนาวิสาหกิจและเครือขาย/สมาชิกกลุม 
โดยมีแนวทางดังนี้ 

1) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม ในการนัดหมาย ณ หองประชุม 
อบต. แมสลองนอก ที่สมาชิกสามารถเดินทางมารวมตัวไดสะดวก  โดยทีมงานที่ปรึกษาจะจัดวิทยากร 
เขาฝกอบรมขอกําหนดและหลักการพื้นฐานในการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐาน IFOAM เพื่อเตรียม 
ความพรอมในการปฏิบัติใหเปนไปตามเกณฑที่สหภาพยุโรปกําหนด ซ่ึงการดําเนินการฝกอบรมจะใชเวลา 
1 วันโดยภายหลังจากการฝกอบรมที่ปรึกษาจะมีแบบประเมินผลเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดกรอก
รายละเอียดเพื่อประเมินความพึงพอใจในกิจกรรมการฝกอบรมที่ที่ปรึกษาไดจัดขึ้น ภายหลังจากการ
ฝกอบรมที่ปรึกษาจะใหผูรับการฝกอบรมทุกคนกรอกบันทึกสัญญาขอตกลงระหวางสมาชิกกลุมแตละราย
กับโครงการฯ (ในแบบฟอรม T01) และมอบหมายใหไปดําเนินการปฏิบัติเบื้องตนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM ตามที่ไดรับการฝกอบรม และมอบหมายใหประธานกลุมไปดําเนินการ
ประสานกับสมาชิกในกลุมเพื่อเตรียมความพรอมในการกําหนดคณะทํางานเกษตรอินทรีย โดยที่ปรึกษาจะ
คอยใหคําแนะนําเปนระยะอยางตอเนื่อง โดยภายหลังจากการดําเนินกิจกรรมที่ปรึกษาจะสรุปขอมลูกจิกรรม
และภาพถายลงในเว็ปไซด www.thaicluster.com 

2) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม ในการนัดหมายสถานที่ที่สมาชิก
สามารถเดินทางมารวมตัวไดสะดวก (อบต. แมสลองนอก)  โดยทีมงานที่ปรึกษาจะจัดวิทยากรเขาฝกอบรม
การดําเนินการผลิตตามระบบเกษตรอินทรียแบบกลุม และการจัดทําระบบควบคุมภายใน (Internal Control 
System : ICS) โดยวิทยากรจะอธิบายรายละเอียดทั้งหมดตั้งแต การจัดตั้งประธานและคณะกรรมการกลุม 
หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆ เชน ประธานกลุม ผูควบคุมระบบ ICS เลขานุการ เหรัญญิก 
ผูตรวจประเมินภายใน ผูประสานงานกลุม (กําหนดใหมีอยางนอย 2 คน) เปนตน โดยวิทยากรจะนําเสนอ
เอกสาร แบบฟอรม และวิธีการกรอกบันทึกตางๆ ที่จําเปนตองใชในระบบ ICS  ไดแก ประวัติฟารม  
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(แปลงปลูก) แผนการผลิต แผนผังฟารม (แปลงปลูก) การบันทึกปจจัยนําเขาและการขายผลผลิต เปนตน 
การดําเนินการฝกอบรมจะใชเวลา 1 วัน (ประมาณ 8 ช่ัวโมง) โดยภายหลังจากการฝกอบรมจะมอบหมายให
ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหทําหนาที่ตางๆ ไปดําเนินการโดยอยูภายใตการกํากับดูแลของที่ปรึกษาอยางใกลชิด 
โดยชวงระยะเวลาในการนําระบบ ICS ไปใชปฏิบัตินี้ที่ปรึกษาจะคอยเปนพี่เล้ียงใหแกกลุม ซ่ึงบางครั้งจะ
เขาดําเนินการสาธิตการใชเอกสารและการจดบันทึก ณ หนางานของสมาชิกกลุม เพื่อใหเกิดความเขาใจ 
ในการนําเอกสารไปใชปฏิบัติ หากสมาชิกรายใดไมสามารถเขียนหนังสือภาษาไทยไดที่ปรึกษาจะสราง
กลไกในการกรอกขอมูลโดยใหผูที่มีความสามารถอานออกเขียนไดมาดําเนินการใหโดยใชวิธีการสัมภาษณ 
โดยภายหลังจากการดําเนินกิจกรรมจัดทําระบบ ICS เสร็จสิ้น ที่ปรึกษาจะสรุปขอมูลและประมวลภาพลง
ในเว็ปไซด www.thaicluster.com  

3) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม ในการนัดหมายสถานที่ที่สมาชิก
สามารถเดินทางมารวมตัวไดสะดวก (อบต. แมสลองนอก)  โดยทีมงานที่ปรึกษาจะจัดวิทยากรเขาฝกอบรม
การผลิตปจจัยการผลิตตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM เพื่อใหสมาชิกกลุมนําความรูที่ไดรับไปใช 
ในการผลิตปจจัยการผลิตตางๆ เชน ปุยหมัก น้ําหมักชีวภาพ สมุนไพรขับไลแมลง เปนตน โดยอาจจัดทํา
เปนรูปแบบการผลิตระบบสวนกลางที่จําหนายปจจัยการผลิตใหสมาชิกกลุม การดําเนินการฝกอบรมจะใช
เวลา 1 วัน (ประมาณ 8 ช่ัวโมง) โดยภายหลังการฝกอบรมจะมอบหมายหนาที่ใหสมาชิกกลุมไปดําเนินการ
ผลิตปจจัยการผลิตตามความรูที่ไดรับ ซ่ึงที่ปรึกษาจะคอยกํากับดูแลอยางใกลชิด โดยภายหลังจากการดําเนิน
กิจกรรมการผลิตปจจัยการผลิต ที่ปรึกษาจะดําเนินการสรุปขอมูลและประมวลภาพเหตุการณลงในเว็ปไซด 
www.thaicluster.com 

4) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม หลังจากมีการนําระบบ ICS  
ไปใชระยะหนึ่ง ที่ปรึกษาจะทําการนัดหมายฝกอบรมการตรวจประเมินฟารมภายใน  โดยทีมงานที่ปรึกษา
จะจัดวิทยากรเขาฝกอบรมการตรวจประเมินฟารมภายในใหแกกลุม โดยนําเสนอขั้นตอนและวิธีการตรวจ
ประเมินโดยละเอียด ใหมีการฝกปฏิบัติภายใตการกํากับของที่ปรึกษาจนสามารถนําความรูที่ไดรับไปใช
ตรวจประเมินได ซ่ึงการฝกอบรมจะใชเวลา 1 วัน (ประมาณ 8 ช่ัวโมง) โดยภายหลังจากการอบรมที่ปรึกษา
จะทําการตรวจประเมินฟารมภายในและมอบหมายใหสมาชิกผูเกี่ยวของไปดําเนินการตรวจประเมินภายใน
กลุมดวย จากนั้นจะทําการสรุปขอมูลและภาพการดําเนินกิจกรรมใสในเว็ปไซด www.thaicluster.com 

5) การเตรียมความพรอมเพื่อยื่นขอรับการรับรอง ที่ปรึกษารวมกับประธานกลุมจัดเตรียมเอกสาร
และบันทึกระบบ ICS มีการตรวจสอบความครบถวนของเอกสารและบันทึกที่จําเปนตองใชในการยื่นขอรับ
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การรับรอง  มีการจัดเก็บและบันทึกขอมูลของสมาชิกอยางเปนระบบ  โดยที่ปรึกษามอบหมายให 
ผูประสานงานกลุมทั้ง 2 กลุม จัดทําสรุปตามหัวขอในแบบฟอรม A1 

ดัชนชีี้วัดความพรอมการยื่นขอการรับรองมีดงันี ้
- เอกสารคูมือการจัดทําระบบควบคุมภายในของกลุม ซ่ึงระบุผังโครงสรางการบริหารของกลุม 

รายช่ือผูรับผิดชอบตําแหนงตางๆ พรอมหนาที่ และบัญชีรายช่ือสมาชิกกลุม 
- เอกสารวิธีปฏิบัติสําหรับการผลิตชาอินทรีย 
- บันทึกประวัตแิปลงปลูกและแผนผังแปลง 
- บันทึกปจจยันาํเขาและบันทกึการผลิตปจจยัการผลิต 
- บันทึกการผลิตและจําหนายผลผลิต 
- บันทึกผลการตรวจประเมนิฟารมภายในและผลการประเมินความเสีย่ง 
หลังจากที่ไดมีการทวนสอบเอกสารและบันทึกตางๆ เปนที่เรียบรอยแลว ที่ปรึกษาจะดําเนินการ

ติดตอหนวยรับรอง (Certified Body : CB) เพื่อขอรับการรับรองการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานของ 
IFOAM ที่มีสํานักงานที่ตั้งอยูในประเทศไทย เชน มกท. , BioAgricert เปนตน โดยมีการซักซอมความเขาใจ
เกี่ยวกับขั้นตอนการตรวจประเมินของ CB ใหแกประธานกลุมและผูเกี่ยวของไดรับทราบ  

4.2.2 การศึกษาเพื่อกําหนด model ยกระดบัคลัสเตอรชาอินทรีย 
1) ทีมงานที่ปรึกษาจะดําเนินการศึกษาขอมูลดานการแปรรูป การตลาด และการขนสงชา  

จากวิสาหกิจและเครือขายทั้ง 2 พื้นที่ โดยเนนวิธีการสัมภาษณและการทวนสอบเอกสาร (ถามี)                     
ของผูประกอบการที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกที่จะนํามาเชื่อมโยงกับขอมูลการผลิต จากนั้นจะทําการ
วิเคราะหตอไป 

2) ที่ปรึกษาวิเคราะหขอมูลที่ได (หากจําเปนอาจตองมีการเก็บขอมูลเพิ่มเติม) เพื่อกําหนด model  
ที่ เหมาะสมสําหรับคลัสเตอรชาอินทรีย  เชน  ขั้นตอนการแปรรูปจะเสนอมาตรฐานการแปรรูป 
ที่เหมาะสมตอการสงออก การสืบยอนกลับ (traceability) ที่จะทําใหเกิดการยอมรับของตลาดผูรับซื้อ
ตางประเทศ เปนตน โดยที่ปรึกษาจะใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนในการพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย              
ทั้งระบบ 

3) จัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับทิศทางการแขงขันในโลกธุรกิจ การดําเนินงานตามแนวทาง                      
ความรวมมือแบบคลัสเตอร การตระหนักถึงความรวมมือในเรื่องคุณภาพของการผลิตสินคา การแขงขันและ
การตลาด โดยที่ปรึกษาจะเชิญวิทยากรที่เปนผูเชี่ยวชาญมาบรรยายใหแกสมาชิกกลุมและบุคคลทั่วไป 
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ที่สนใจไดรับทราบขอมูล เปนเวลาอยางนอย 6 ช่ัวโมง โดยกิจกรรมนี้อาจจัดขึ้นในชวงระยะเวลาที่ที่ปรึกษา
กําลังดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามขอ 1) เพื่อนําความรูที่ไดรับจากวิทยากรไปปรับปรุงแนวทาง                  
การวิเคราะหขอมูลใหเกิดความสมบูรณ 

4)  จัดสัมมนาสรุปผลการศึกษาทั้งโครงการ โดยที่ปรึกษาจะแจงกําหนดการและสถานที่ไปยัง
สมาชิก ผูเกี่ยวของและบุคคลภายนอก เพื่อประชาสัมพันธใหทราบถึงเปาหมายและวิสัยทัศนของกลุม          
คลัสเตอรที่เขารวมโครงการ โดยมีการสรุปผลการศึกษา ขอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูรวม
เขาสัมมนา เปนเวลาอยางนอย 6 ช่ัวโมง โดยภายหลังจากการสัมมนาที่ปรึกษาจะทําการรวบรวมขอมูลและ
สรุปผลลงในแบบฟอรม R1 
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บทที่ 2  ผลการดําเนินงาน 
 
1. ขั้นตอนกาํหนดหลักเกณฑ และวิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมาย 
 ในวันที่ 15 ธันวาคม 2552 เวลา 10.00 น.  ณ หองประชุมราชาวดี ที่ปรึกษาและศูนยสงเสริมฯ  
โดยคณะกรรมการกํากับการจาง นัดหารือรายละเอียดหลักเกณฑ วิธีการคัดเลือกกลุมผูผลิตชาเปาหมาย  
โดยคณะกรรมการฯ ไดแนะนําใหใชขอมูลเดิมจากรายงานโครงการเชียงรายเมืองแหงชา (2552) ซ่ึงมีขอมูล
ของกลุมวิสาหกิจและเครือขายชาอยูแลวทั้งรายชื่อผูผลิต ผูประกอบการแปรรูป ที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ใหทําระบบอินทรียแบบครบวงจรได โดยผลจากการประชุมไดขอสรุปดังนี้ 

1) กลุมวิสาหกิจและเครือขายชาเปาหมายที่จะเขารวมโครงการมี 3 แหง คือ 
-  กลุมแมสลองนอก 
 ผูนํากลุมชื่อ นายจําเริญ  ชีวินเฉลิมโชติ 
 กลุมนี้มีการปลูกชาอัสสัมแบบธรรมชาติโดยไมใชสารเคมี 
-  กลุมเทิดไทย 
 ผูนํากลุมชื่อ นายพนัญชัย  เฉลิมพรเกษม 
 กลุมนี้มีการปลูกชาอัสสัมแบบธรรมชาติโดยไมใชสารเคมี เชนเดียวกัน 
-  กลุมเชียงของ 
 ผูนํากลุมชื่อ นางสายทิพย  นุชนุม 
 กลุมนี้มีการปลูกชาอูหลงแบบธรรมชาติโดยไมใชสารเคมี  

2) คณะกรรมการฯ ไดติดตอกับผูนําทั้ง 3 กลุม โดยนัดหมายใหที่ปรึกษาเริ่มเขาดําเนินการทํา
กิจกรรมกลุมวันที่ 5 มกราคม 2553 ณ องคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก 

3) การดําเนินการยื่นขอรับการรับรอง (จํานวนเงิน 160,000 บาท) ใหปรับไปใชกับการเตรียม
ความพรอมของกลุมวิสาหกิจและเครือขาย เพื่อใหทางกลุมไดรับความชวยเหลืออยางเต็มที่ในการสราง
ความพรอมกอนขอรับการรับรอง 
 
2. ขั้นตอนติดตอประธาน/ผูนํากลุมเบื้องตน  
 ที่ปรึกษา ไดทําการติดตอประธาน/ผูนํากลุมเบื้องตน โดยทําการประสานงานไปยังนายกองคการ
บริหารสวนตําบลแมสลองนอก เพื่อขอความอนุเคราะหสถานที่และอุปกรณโสต  ในวันพฤหัสบดี                   
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ที่ 5 มกราคม 2553 (อางถึง หนังสือออกที่ ศธ ๐๕๒๓.๑.๒๘/๖) และยังติดตอประสานงานไปยังประธาน
กลุมทั้ง 3 กลุม ไดแก 

2.1  กลุมคัสเตอรชาเชียงราย 
ประธานกลุม,ผูประสานงาน นายจําเริญ ชีวนิเฉลิมโชติ  

 บานเลขที่ 5 ม.1 ต.แมสลองนอก อ.แมฟาหลวง จ.เชยีงราย  
 เบอรโทรศัพท 081-8834875 

2.2  กลุมเทิดไทย 
 ประธานกลุม,ผูประสานงาน คุณพนัญชัย  เฉลิมพรเกษม  
  บานเลขที่ 72 ม.6 ต.เทอดไทย อ.แมฟาหลวง จ.เชียงราย 
  เบอรโทรศัพท 086-1175695 
2.3  กลุมเชียงของ 
 ประธานกลุม,ผูประสานงาน นางสายทิพย  นุชนุม 
  บานเลขที่ 69 ม.3 ต.ริมโขง อ.เชียงของ จ.เชียงราย  
  เบอรโทรศัพท 087-6897887 
 

เพื่อใหนัดกับเกษตรกรภายในกลุมตางๆ ใหมาเขารวมการสัมมนาในวันพฤหัสบดีที่ 5 มกราคม 
2553 ณ องคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก ตั้งแตเวลา 10.00 น. เปนตนไป 

 
3. ขั้นตอนจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย 
 การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 1 

วันที่ 5 มกราคม 2553 เวลา 10.00 น. เปดโครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม
การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย จัดโดยศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1                    
กรมสงเสริมอุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม รวมกับ สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ  ณ องคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัด
เชียงราย  มีผู เขารวมรับฟงการบรรยายจํานวน 52 คนโดยมาจากเกษตรกรกลุมตําบลแมสลองนอก  
กลุมตําบลเทิดไทย และกลุมอําเภอเชียงของ ในเวลา 10.30 น. เปดการอบรมการผลิตชาอินทรียตาม
มาตรฐานสากลพรอมเอกสารการบรรยาย การบรรยายในครั้งนี้โดยไดรับเกียรติจากรองศาสตราจารยดนุวัต 
เพ็งอน รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยสินและกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูบรรยายใหความรูแก
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กลุมเกษตรกร จนถึงเวลา 12.00 น. พักรับประทานอาหาร  เวลา13.00 น. เปดรับสมัครผูเขารวมโครงการ
พรอมทั้งสัมภาษณขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับความพรอมและความเขาใจในการเขารวมโครงการในครั้งนี้ จนถึง
เวลา15.30 น. สรุปผลการดําเนินงาน พรอมทั้งคัดเลือกผูประสานงานของกลุมเกษตรกรโดยได 
ผูประสานงานดังนี้ 

1. นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ   เปนผูประสานงานโครงการของกลุมเกษตรกรตําบลแมสลองนอก 
2. นายพนัญชัย เฉลิมพรเกษตร          เปนผูประสานงานโครงการของกลุมเกษตรกรตําบลเทิดไทย 
3. นางสายทิพย นุชนุม                   เปนผูประสานงานโครงการของกลุมเกษตรกรอําเภอเชียงของ 
ในการนี้ทางโครงการไดทําการนัดหมายการจัดฝกอบรมครั้งตอไปดวยโดยกําหนดขึ้นในวันที่  

4 กุมภาพันธ 2553 สถานที่ ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก อําเภอแมฟาหลวง 
จังหวัดเชียงราย โดยเนื้อการฝกอบรมครั้งตอไปจะแบงเปน 2 ภาค คือ 

1. ภาคเชา  เปดการรับสมัครกลุมเกษตรกรผู เขารวมโครงการเพิ่มเติมพรอมทั้งคัดเลือก                    
คณะผูประสานงานประจําโครงการ 

2. ภาคบาย เปนภาคปฏิบัติพรอมทั้งใหความรูถึงขั้นตอนการผลิตปุยหมักจุลินทรียจากเศษวัตถุดิบ
ในฟารม การทําน้ําหมักชีวภาพ การทําฮอรโมนผลไมสุก ฯลฯ โดยอาจารยสุจิตร โนคํา วิทยากรรับเชิญ 
ที่ปรึกษาโครงการผลิตขาวและลําไยอินทรียเพื่อการสงออก 

หลังจากจัดประชุมเครือขายวิสาหกิจครั้งที่  1 ที่ปรึกษาไดหารือกับตัวแทนศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 เกี่ยวกับศักยภาพของกลุมผูผลิตชาอินทรียทั้ง 3 กลุม ที่เขารวมประชุม โดยพบวา  
กลุมเกษตรกรตําบลเทิดไทยมีการดําเนินการรับซื้อผลผลิตชาของสหกรณที่กลุมจัดตั้งขึ้นยังคงมี
ผลประโยชนทับซอนเนื่องจากกรรมการสหกรณเปนสมาชิกที่ปลูกชาและเปนผูคาชาแปรรูปดวย ประกอบ
กับกลุมมีสมาชิกมากจึงทําใหเกิดความไมไววางใจกันภายในกลุม ประกอบกับยังไมใหความสําคัญกับการ
จัดทํามาตรฐานการผลิตและแปรรูป สวนกลุมเชียงของเปนกลุมที่มีการรวมตัวกันอยางหลวมๆ มีเพียง
ประธานกลุมที่เร่ิมปลูกชาไดไมนาน (ประมาณ 4 ป) สวนสมาชิกกลุมยังไมมีความมั่นใจในผลตอบแทนที่
จะไดรับจากการปลูกชา สําหรับกลุมแมสลองนอกเปนกลุมที่ประธานกลุมและสมาชิกสวนใหญมี 
ความมุงมั่นที่จะดําเนินการปรับปรุงวิธีการผลิตและแปรรูปชา เพื่อยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ ประกอบกับมี
การดําเนินการปลูกและแปรรูปชามาเปนเวลานานจึงทําใหกลุมนี้มีศักยภาพมากกวา 2 อีกกลุมที่กลาว
เบื้องตน  
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การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 2 

จัดขึ้นในวันที่ 4 กุมภาพันธ 2553 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย โดยมีผูเขารวมจากครั้งแรกเพิ่มเติมโดยจํานวนผูเขารับการฝกอบรม
ในครั้งนี้จํานวน 53 คน เกษตรกรบางรายเขารวมเปดรานคาของกาชาดจังหวัดเชียงรายจึงไมสามารถเขารวม
อบรมในครั้งนี้ไดจํานวน  17 ราย  ในเวลา10.00 น . เปดการฝกอบรมโดยนายศุภกิจ  สอนประจักษ  
รองผูอํานวยการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ  จากนั้น 
นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ ตัวแทนของกลุมเกษตรกรคลัสเตอรชาเชียงรายกลาวตอนรับคณะผูจัดโครงการ  
ตอมาในเวลา10.15 น.บรรยายพิเศษโดยรองศาสตราจารยดนุวัต เพ็งอน รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยสิน
และกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแมโจ เกี่ยวกับมาตรฐานการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานสากล แกกลุม
เกษตรกรผูสมัครเขารวมโครงการใหม เวลา 11.30 น. แจงกลุมเกษตรกรสรรหาตัวแทนผูประสานงาน
ประจําโครงการ ซ่ึงมีรายช่ือดังตารางที่ 2.1 

 

ตารางที่ 2.1  แสดงรายชื่อคณะกรรมการกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย 
 

ลําดับท่ี ชื่อ - นามสกุล เบอรโทรศัพท ตําแหนง 
1 นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชต ิ 081-8834875 ประธานกลุม 
2 นายบุญชวย สุดยอดสําราญ 081-7164516 รองประธานกลุม 
3 นางปราณ ี ชีวินกิตติบุญ 081-5305362 เลขานุการ 
4 นางพรไพลิน ขัติยะ 089-6339221 คณะกรรมการ 
5 นางซิ่วยิง แซหยาง 086-9100431 คณะกรรมการ 
6 นายศักดิ์ชัย ชิวินมงคลไพร 089-6338169 คณะกรรมการ 
7 นางธนพร แซโฮ 086-9106759 คณะกรรมการ 
8 นางอัมพร ทวีอภิรดีชนะ 081-9861181 คณะกรรมการ 
9 นายวิชา ชีวินอภกิุศล 089-4319925 คณะกรรมการ 
10 นายยงเหยียน แซยอ 082-8881558 คณะกรรมการ 
11 นางสายทิพย นุชนุม 086-1878790 คณะกรรมการ 
12 นายยุทธนา พงศพิริยะนนท  - คณะกรรมการ 
13 นายพงษพันธุ ชีวินวรกุล 081-8546726 คณะกรรมการ 

14 นางนาแซะ แซหล่ี 084-6872628 
คณะกรรมการ 
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ตารางที่ 2.1  แสดงรายชื่อคณะกรรมการกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย (ตอ) 

ลําดับท่ี ชื่อ - นามสกุล เบอรโทรศัพท ตําแหนง 
15 นายสุชาต ิ ชีวินมงคลวุฒ ิ 086-9203259 คณะกรรมการ 
16 นายธนิต ขันมอญ 081-1695002 คณะกรรมการ 
17 นายหิรัญ ชีวินวงศปฐม  - คณะกรรมการ 
18 นายแสง จามทอง 083-5150985 คณะกรรมการ 
19 นางสาวกัลญา ชีวินกุลทอง 089-5595381 คณะกรรมการ 
20 นางสาวกุสุมา ชีวินเอกภพ 089-7585318 คณะกรรมการ 
21 นายชํานาญ ชีวินอิสระโรจน 089-1122808 คณะกรรมการ 
22 นายสมบัต ิ ทวีอภิรดีสาธติ 083-2014436 คณะกรรมการ 
23 นางจริยา เจริญทามรายศ 089-7569809 คณะกรรมการ 
24 นายเปงจู แซซิ  - คณะกรรมการ 
25 นายเอีย่วจื้อ แซจัง 087-3022668 คณะกรรมการ 
26 นางธนพร รักทวีเกยีรต ิ 081-5316298 คณะกรรมการ
27 นายสําราญ ชีวินรุงโรจน 086-0358860 คณะกรรมการ 
28 นางวราพร ชีวินสุจินดา 089-2666512 คณะกรรมการ 

 

เวลา 13.00 น. บรรยายพิเศษพรอมทั้งฝกปฏิบัติการทําปุยหมักจุลินทรีย การทําน้ําหมักชีวภาพ  
การทําฮอรโมนผลไมสุก ฯลฯ จากวัตถุดิบในทองถ่ิน โดยอาจารยสุจิตร โนคํา ที่ปรึกษาโครงการผลิตขาว
และลําไยอินทรียเพื่อการสงออก หัวขอการบรรยายเนนเนื้อหาใหเกษตรกรลด ละ เลิก การใชปุยและ
สารเคมีที่กอใหเกิดผลกระทบตอสภาวะแวดลอมอันเนื่องมาจากการใชสารเคมี เพื่อใหเกษตรกรลดตนทุน
การผลิต เพื่อใหเกษตรหันมาใชวัตถุดิบในทองถ่ิน เพื่อลดภาวะโลกรอน เนื้อหาของการอบรมมีดังตอไปนี้ 

1) ฝกปฏิบัติการขยายเชื้อกลุมจุลินทรียเพื่อประหยดัในการใช  
สวนผสม 

 - หัวเชื้อจุลินทรีย DMO   1  ลิตร 
 - กากน้ําตาล/น้ําตาลธรรมชาติ  1 ลิตร 
 - น้ําสะอาด 20 หรือ 50 หรือ 100    ลิตร 
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วิธีทํา 
 1. นาํสวนผสมทั้งหมดมาผสมใหเขากัน หากใชการน้ําตาลใหละลายกากน้ําตาลกอน 

 2. หมักสวนผสมทั้งหมดในแกลอนที่สะอาด หรือภาชนะที่มีฝาปดมิดชิด 
2) ฝกปฏิบัติการทําฮอรโมนจากผลไมสุก 

สวนผสม 

 - กลวยน้ําวาสุก    2 กิโลกรัม 

 - มะละกอสุก    2 กิโลกรัม 

 - ฟกทองแกจดั    2  กิโลกรัม 

 - น้ําสะอาด    10  ลิตร 
 - หัวเชื้อจุลินทรีย   20  ซีซี 

 - น้ําตาลธรรมชาติ   40  กรัม 

วิธีทํา  
 1. สับผลไมสุกเปนชิ้นเล็ก ๆ ทั้งเปลือกและเมล็ดใสถังสําหรับหมักทมีีฝาปดมิดชิด 

 2. ผสมหัวเชื้อจุลินทรีย น้ําตาล และน้ํา  
 3. หมักไว 7 วัน จากนั้นกรองเอากากออก จะไดน้ําฮอรโมนพืชที่มีสีเหลืองกล่ิน

หอมอมเปรี้ยว จากนั้นนําเอาไปบรรจุขวด 

วิธีใช  ใชอัตราสวน 2 ซีซีตอน้ํา 1 ลิตร ฉีดพนจะทําใหการแตกยอดด ี

3) การทําปุยหมักเรงดวน 24 ช่ัวโมง 
สวนผสม 

 - เศษอินทรยีวตัถุตางๆ (แหง) ยอย หรือตัดเปนทอน 10  สวน 

 - ปุยหมกัจุลินทรีย       1  สวน 

 - จุลินทรียขยาย 1 : 1 : 100 (จุลินทรีย+กากน้ําตาล+น้ํา) 
วิธีทํา 

 นําวัสดุทั้งหมดคลุกเคลาใหเขากันผสมน้ําจุลินทรียขยายใหไดความชื้นประมาณ 50% แลว
คลุมดวยกระสอบปาน ใชเวลาหมัก 24 ช่ัวโมง แลวนําไปคลุมแปลง 

จนถึงเวลา 17.00 น. จึงสรุปเนื้อหาของการฝกอบรมพรอมทั้งชี้แจงขอบขายงานในครั้ง
ตอไป 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      16 

 

จากการสัมภาษณขอมูลเบื้องตนของกลุมเกษตรกร ทําใหทราบไดวา ตนทุนการผลิตชาของสมาชิก 
มีรายจายตั้งแต 20,600 – 3,112,000 บาท/ป มีคาใชจายเฉลี่ยตอไรปลูกอยูที่ 11,117.82 บาท/ไร ดังแสดง 
ในภาพที่ 2.1 
 

ภาพที่ 2.1  แสดงตนทุนเฉล่ียตอไรปลูก ของเกษตรกรแตละราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลผลิตของสมาชิกแตละราย ไดแก ชาอัสสัม ชาอูหลง ชาอูหลงกานออน ชาเขียวเกรดเอ ชาอูหลง

เบอร 12 ชาอูหลงเบอร 17 ชาสี่ฤดู ชาหอมหมื่นล้ี ชาอูหลงชิงชิง ชานางงาม ชามะลิ ชาผูเออ ชาอูหลัง และชา
มะระขม  

ในป 2552 สมาชิกภายในกลุมมีปริมาณผลผลิตชา ทั้งสิ้น 284,625 กิโลกรัม สามารถจําหนาย
ผลผลิตได 281,775 กิโลกรัม  และในป 2553 คาดวาจะมีปริมาณผลผลิตทั้งสิ้น 256,510 กิโลกรัม และคาดวา
จะจําหนายผลผลิตได 256,015 กิโลกรัม  ดังแสดงในภาพที่ 2.2-2.5 
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นายจําเริญ นายบุญชวย นางพรไลลิน นางซิ่วยง นายศักดิ์ชัย นางธนพร
นางปราณี นางอัมพร นายวิชา นายยงเหยียน นางสายทิพย นายยุทธนา
นายพงษพันธุ นางนาแซะ นายสุชาติ นายธนิต นายหริัญ นายแสง
นางสาวกลัยา นางสาวกสุุมา นายชํานาญ นายสมบัติ นางจริยา นายเปงจู
นายเอี่ยวจื้อ นางธนพร นายสําราญ นางวราพร



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      17 

 

ภาพที่ 2.2  แสดงผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3  แสดงการจําหนายผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2552 
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นายจําเริญ นายบุญชวย นางพรไพลิน นางซิ่วยิง นายศักดิ์ชัย
นางธนพร นางปราณี นางอัมพร นายวิชา นายยงเหยียน
นางสายทิพย นายยุทธนา นายพงษพันธุ นางนาแซะ นายสุชาติ
นายธนิต นายหริัญ นายแสง นางสาวกลัญา นางสาวกสุุมา
นายชํานาญ นายสมบัติ นางจริยา นายเปงจู นายเอี่ยวจื้อ
นางธนพร นายสําราญ นางวราพร
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นายจําเริญ นายบุญชวย นางพรไพลิน นางซิ่วยิง นายศักดิ์ชัย
นางธนพร นางปราณี นางอัมพร นายวิชา นายยงเหยียน
นางสายทิพย นายยุทธนา นายพงษพันธ นางนาแซะ นายสุชาติ
นายธนิต นายหริัญ นายแสง นางสาวกลัญา นางสาวกสุุมา
นายชํานาญ นายสมบัติ นางจริยา นายเปงจู นายเอี่ยวจื้อ
นางธนพร นายสําราญ นางวราพร

กิโลกรัม 
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ภาพที่ 2.4  แสดงประมาณการผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2553 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.5  แสดงประมาณการ การจําหนายผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2553 
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นายธนิต นายหริัญ นายแสง นางสาวกลัญา นางสาวกสุุมา
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 จากการสัมภาษณคุณจําเริญ  ชีวินเฉลิมโชติ ประธานกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย ทําใหทราบวา ราคา
ชาเปยกและราคาชาแหงของกลุมวิสาหกิจและเครือขายชา จ.เชียงราย คาเฉลี่ยของราคาชาอัสสัมชนิดเปยก
ในป 2553 อยูที่ 11.50 บาท/กิโลกรัม ราคาชาอัสสัมชนิดแหง อยูที่ 90 บาท/กิโลกรัม  คาเฉลี่ยของราคาชา 
อูหลงเบอร 12 ชนิดเปยกในป 2553 อยูที่ 35 บาท/กิโลกรัม ราคาชาอูหลงเบอร 12 ชนิดแหง อยูที่ 800 บาท/
กิโลกรัม  คาเฉลี่ยของราคาชาอูหลงกานออนชนิดเปยกในป 2553 อยูที่ 90 บาท/กิโลกรัม ราคาชาอูหลง 
กานออนชนิดแหง อยูที่ 1,500 บาท/กิโลกรัม ดังตารางที่ 2.2 
 

ตารางที่ 2.2  แสดงคาเฉล่ียราคาชา ของกลุมคลัสเตอรชา จ.เชียงราย ในป 2553 
 

ประเภทของชา ราคาชา (บาท/กิโลกรัม) 
ชาเปยก 11.50 

ชาอัสสัม 
ชาแหง 90.00 
ชาเปยก 35.00 

ชาอูหลงเบอร 12 
ชาแหง 800.00 
ชาเปยก 90.00 

ชาอูหลงกานออน 
ชาแหง 1,500.00 

 

การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 3 

จัดขึ้นในวันที่ 28 เมษายน 2553 เวลา 9.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย เปนการบรรยายทฤษฎีที่เกี่ยวกับระบบคลัสเตอร การแขงขันและ
การตลาดโดยใชแนวทางการรวมกลุมแบบคลัสเตอร ซ่ึงบรรยายโดย รศ. จําเนียร บุญมาก รองคณบดีคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ และนายศุภกิจ สอนประจักษ รองผูอํานวยการฝายบริหาร สถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ เพื่อเปนการปูพื้นฐานใหสมาชิกกลุมชา
อินทรียมีความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการรวมกลุมแบบคลัสเตอรตามที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรมกําหนด
เปนนโยบาย พรอมกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของกลุม ระหวางการบรรยายที่ปรึกษาใหสมาชิกกลุม
ดําเนินการคัดเลือกผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) จํานวน 3 คน (รวมประธานกลุม ซ่ึงที่ปรึกษาแนะให
กลุมเลือกประธานกลุมเปนผูประสานงานงานคลัสเตอรโดยตําแหนง เพื่อความเขมแข็งของการรวมกลุม
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และการดํ า เนินกิจกรรมในอนาคต )  เข า รับการฝกอบรมโดยศูนยวิ จั ย เศรษฐศาสตรประยุกต  
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระหวางวันที่ 3 – 7 พฤษภาคม และ 7 – 11 มิถุนายน 2553 
โดยมีรายนามดังนี้  

 1. นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ (ประธานกลุม) 
 2. นายประสิทธิ์ ทวีอภิรดีชนะ  

 3. นายพงษพันธ ชีวินวรกุล 

ภายหลังจากการบรรยายภาคทฤษฎีเกี่ยวกับระบบคลัสเตอร หัวหนาคณะที่ปรึกษาที่ใหคําปรึกษา
เชิงลึกเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปลูกชาอินทรีย (อ. รุงโรจน มณี) ไดจัดใหมีการประชุม 
กลุมเกษตรกรเพื่อแจงผลการตรวจแปลงเกษตรกรแตละราย แนวทางการปรับปรุงแกไข และการเตรียม
ความพรอมเพื่อยื่นขอการรับรองจากหนวยงานภายนอก โดยกลาวถึงขั้นตอนการขอการรับรอง ระยะเวลา 
และผลประโยชนที่จะไดรับ เพื่อใหเกษตรกรแตละรายทราบผลการตรวจแปลงของตนและตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานเกษตรอินทรียสากล IFOAM  

 
การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 4 

จัดขึ้นในวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย โดยเริ่มการประชุมเวลา 09.00 น. กลาวเปดโดย อ.รุงโรจน มณี 
หัวหนางานมาตรฐานเกษตรอินทรีย สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัย
แมโจ เนื้อหาและหัวขอในการประชุมแบงออกเปน 2 ประเด็น คือ 

1)  แจงผลการอบรม CDA ระยะที่ 1 โดยรายงานผลการฝกอบรมของ CDA ทั้ง 3 ทานที่เปนตัวแทน
กลุม สาระหลักในการฝกอบรมและผลที่ไดรับตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ 4.2   

2)  แจงรายละเอียดเอกสาร บันทึก และหลักฐานที่ตองใชในการยื่นขอรับรองแปลงปลูกชาอินทรีย
ตามมาตรฐาน IFOAM ไดแก คูมือระบบควบคุมภายในของกลุม บันทึกผลการตรวจแปลงของสมาชิกทุก
คนในกลุมพรอมการประเมินความเสี่ยง คูมือการผลิตชาอินทรีย คูมือการผลิตปจจัยการผลิตชีวภาพ รวมถึง
บันทึกปจจัยนําเขาและการขายผลผลิต ซ่ึงที่ปรึกษาไดอธิบายรายละเอียดใหสมาชิกกลุมไดรับทราบ  
มีการมอบหมายใหประธานและผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) เปนผูดําเนินการรวบรวมเอกสารทั้งหมด
ดังกลาวอยางเปนระบบ และแจกจายใหสมาชิกไดศึกษาทําความเขาใจ โดยในระยะปที่ 1 ของการดําเนิน
โครงการนี้ที่ปรึกษาเปนผูดําเนินการตรวจแปลงเกษตรกรแตละรายและประเมินความเสี่ยง แตในขั้นตอน
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ของโครงการตอยอดเกษตรกรที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูตรวจประเมินภายในกลุมจะเปนผูดําเนินการตรวจ
แปลงของสมาชิกกลุมดวยตนเอง ภายใตการฝกอบรมและเปนพี่เล้ียงของที่ปรึกษาตามกฎเกณฑเงื่อนไข 
ของมาตรฐาน IFOAM เพื่อใหกลุมมีศักยภาพการดําเนินงานไดดวยตนเอง   

ในการประชุมกลุมครั้งนี้ไดมีการหารือระหวางสมาชิกกลุมเกี่ยวกับแนวทางการผลิตปจจัยการผลิต
ตางๆ อันไดแก ปุยชีวภาพ น้ําหมักชีวภาพ จุลินทรียและสมุนไพรที่ใชปองกันและกําจัดโรคและแมลงศัตรู
ของชา เปนตน โดยที่ประชุมไดขอสรุปวาจะมีการใชสถานที่ที่ไดรับการเอื้อเฟอจากนายพงษพันธ ชีวินวรกลุ 
ซ่ึงเปนผูประสานงาน (CDA) ของกลุม เปนที่ติดตั้งหนวยผลิตปจจัยชีวภาพโดยใหสมาชิกกลุมรวมกันออก
คาใชจายที่ใชในการจัดหาหัวเชื้อจุลินทรีย มีการวางแนวทางการจําหนายปจจัยการผลิตใหแกสมาชิก 
ในราคาถูกเพื่อสงเสริมใหใชปจจัยการผลิตของกลุม ภายใตการควบคุมระบบการผลิตและการควบคุม
คุณภาพโดยที่ปรึกษา ซ่ึงที่ปรึกษาใหการสนับสนุนอยางเต็มที่เนื่องจากจะเปนการลดความเสี่ยงในการใช
ปจจัยการผลิตที่ไมเปนอินทรียของกลุม แตอยางไรก็ตามที่ปรึกษาไดแจงเรื่องดังกลาวไปยังศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 ทราบ เพื่อของบประมาณสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมดังกลาว   

 
การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 5 

จัดขึ้นในวันที่ 24 มิถุนายน 2553 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ซ่ึงการประชุมในครั้งนี้เปนการประชุมสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ โดยมีนายกองคการบริหารสวนตําบล และสมาชิกกลุมผูผลิตชาอินทรียเขารวมการประชุมใน
คร้ังนี้อยางพรอมเพรียงกัน โดยเวลา 09.00 น. นายศุภกิจ สอนประจักษ รองผูอํานวยการสถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ กลาวเปดประชุมและแจงวาระการประชุม 
และบรรยายสรุปผลการฝกอบรมผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) ผลที่ไดรับ รวมถึงกลยุทธและแผนงานใน
การดําเนินการตอไป จากนั้น อ. รุงโรจน มณี บรรยายสรุปผลการดําเนินกิจกรรมโครงการใหคําปรึกษาการ
ผลิตชาอินทรียทั้งหมด  โดยชวงทายของกิจกรรม รศ.ดนุวัต  เพ็งอน ผูอํานวยการสถาบันบริการตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูบรรยายทิศทางเกษตรอินทรียระดับนานาชาติ 
โดยนําเสนอจากสไลดประกอบการบรรยาย จากนั้นกลาวสรุปและชี้แจงเนื้อหาการเตรียมความพรอมใน 
การยื่นขอการรับรอง   

กอนปดการประชุมนําเสนอผลการศึกษาโครงการ ที่ปรึกษาไดจัดใหมีการประชุมกลุมเพื่อปด
โครงการฯ โดยดําเนินการชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมกลุมทราบและตัดสินใจในเรื่องตางๆ ดังนี้  
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- แจงใหเกษตรกรที่เปนผูไดรับการคัดเลือกใหเปนผูตรวจประเมินภายในกลุมเตรียมความพรอม
ในการฝกการตรวจประเมินแปลงชาอินทรีย 

- แจงใหประธานกลุมเรงดําเนินการจัดหาสถานที่ถาวรสําหรับกลุมชาอินทรียแมสลองเพื่อใชใน
การดําเนินกิจกรรมกลุม 

- เรงใหผูประสานกลุม (CDA) สรุปผลการหารือกับสมาชิกในการจัดทําโรงผลิตปจจัยการผลิต
ตามที่ไดตกลงกันไวในการประชุมครั้งที่ผานมา 

- มอบหมายให นายพงพันธ ชีวินวรกุล ซ่ึงเปน CDA ของกลุมเปนผูทําหนาที่ประสานงานดาน
ขอมูลขาวสารและพัฒนาระบบสารสนเทศใหแกกลุม 

- แจงการจัดทําโครงการตอยอดเพื่อใหสมาชิกกลุมดําเนินการอยางตอเนื่องในชวงระหวาง
รอยตอโครงการในการพัฒนาการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐาน IFOAM และการพัฒนาระบบคุณภาพการ
แปรรูปตามมาตรฐาน GMP (Codex) และ HACCP  

ทั้งนี้ในสวนของการพัฒนาการแปรรูป ประธานกลุมไดเสนอใหที่ปรึกษาจัดทําโครงการและ 
ของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อจัดหาชุดทดสอบสารเคมีกําจัดแมลงตกคางในใบชาแบบเรงดวน (Test Kit) 
สําหรับโรงงานเพื่อใชตรวจรับวัตถุดิบกอนเขากระบวนการแปรรูป ซ่ึงที่ปรึกษาจะไดนําไปพิจารณาตอไป 
ภายหลังการปดประชุมสมาชิกบางรายไดหารือเพิ่มเติมเกี่ยวกับการผลิตปจจัยการผลิตตางๆ ทั้งปุยหมัก  
น้ําหมักชีวภาพ ฮอรโมนจากผลไมสุก เปนตน จากนั้นเปนการถายรูปรวมกันสําหรับผูเขารวมประชุม 

 
4. ขั้นตอนการพัฒนาระบบควบคุมภายในและใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึก 

4.1 กิจกรรมใหคําปรึกษาเชิงลึกในการผลิต การจัดทําระบบควบคุมภายใน และตรวจแปลงปลูกชา
อินทรีย  

ในวันที่ 16 – 20 มีนาคม 2553 คณะที่ปรึกษาไดดําเนินการใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกใหกับกลุม
เกษตรกรผูปลูกชาอินทรีย โดยมีการใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล เพื่อใหการปฏิบัติภายในแปลงเปนไปตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรียสากล (IFOAM) โดยมีเกษตรกรที่เขารวมโครงการทั้งสิ้น 27 ราย มีพื้นที่ที่ขอการ
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย 1,794 ไร (พื้นที่บางสวนอยูในระหวางการตัดสินใจเขารวมโครงการ) ชนิด
พืชที่ขอการรับรองมีดังตอไปนี้ 

- ชาอูหลงเบอร 12   
- ชาอูหลงกานออนเบอร 17   
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- ชาอูหลงเบอร 24 
- ชาอูหลงกานออน   
- ชาชิงชิงอูหลง    
- ชาสี่ฤดู  
- ชาอัสสัม   
- ชาชินเซียน 82    
- ชาชินเซียนอูหลง 
- ชาเขียว    
- ล้ินจี่     
- ขาวโพด 
- แม็คคาดีเมียร 
หลังจากการตรวจสอบแปลงเกษตรอินทรียของเกษตรกรในโครงการฯ ทางคณะที่ปรึกษา พบวา 

เร่ืองที่เกษตรกรในกลุมตองปรับปรุงเพื่อใหการปฏิบัติภายในแปลงสอดคลองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย
สากล (IFOAM) มีดังตอไปนี้ 

1) เกษตรกรตองมีการบันทึกการใชปจจัยการผลิตภายในแปลงเกษตรอินทรีย 
2) เกษตรกรตองมีการบันทึกปริมาณผลผลิตและปริมาณการขายที่เกิดขึ้นภายในแปลงอินทรียที่ขอ

การรับรองใหละเอียด และชัดเจน เนื่องจากเกษตรกรบางรายมีผลผลิตคูขนานที่เกิดขึ้นภายในแปลงอื่นที่ตัว
เกษตรกรถือครอง โดยเนนในเรื่องของปริมาณการเก็บชา, ปริมาณการอบชา (ถามี), และปริมาณการ
จําหนายผลผลิตชา 

3) เกษตรกรควรขอการรับรองเปนอินทรียทุกแปลงที่ครอบครองเพื่อปองกันความเสี่ยงเรื่องพืช
คูขนานและเพื่อลดความยุงยากในการจัดการผลผลิตอินทรียและอินทรียระยะปรับเปลี่ยนในปถัดไป 

4) พื้นที่แปลงที่มีการแบงขอการรับรอง พื้นที่ตองมีการแบงแนวอาณาเขตที่ชัดเจน รวมถึงการ
จัดการดานการบันทึกผลผลิตที่เกิดขึ้นภายในแปลงที่แบง ตองมีการจดบันทึกที่ละเอียด และแยกออกจาก
การบันทึกในแปลงที่ไมไดขอการรับรอง (หรือขอการรับรองทีหลัง) 

5) ควรมีการวางแผนการใชปจจัยการผลิตที่เปนอินทรีย ทดแทนการใชปุยเคมี, สารเคมีตางๆ 
6) เกษตรกรตองงดการใชปจจัยการผลิตตองหาม ไดแก ยาฆาหญา, ยาฆาแมลง (ตราปูแดง, อะบา

เม็คติน, ประเภทฆาเพล้ีย), ปุยเคมี (16-0-0, 15-15-15, 46-0-0, 25-7-7) ทั้งที่ใชภายในแปลงและใชรอง 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      24 

 

กนหลุมกอนปลูก รวมถึงปจจัยการผลิตที่ไมทราบสวนประกอบ เชน ฮอรโมนตราปูแดง, ปุยหมักที่ซ้ือจาก
อําเภอแมจัน, ปุยหมักตราคันไถ ปุยหมักที่ลูกชายผลิต โดยทันที  

7) เกษตรกรตองตองแยกเครื่องมือ (พน) ที่ใชในแปลงเกษตรอินทรีย ออกจากแปลงเกษตรเคมี  
โดยทันที 

8) เกษตรกรควรงดการเผาซากพืช, เศษวัสดุจากพืช ภายในแปลงเกษตรอินทรีย และควรนํามา
หมุนเวียนใชภายในแปลงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

9) เกษตรกรควรฟนฟูระบบนิเวศนภายในแปลงเกษตรอินทรีย โดยการรักษาความชุมชื้นของ 
หนาดิน ไมปลอยใหหนาดินเปด 

โดยขั้นตอนการใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกของคณะที่ปรึกษา อยูในเอกสารคูมือระบบควบคุม
ภายใน (ICS) ที่แนบมาดวย 

วันที่ 27 เมษายน 2553 คณะที่ปรึกษาเขาตรวจความคืบหนาการปฏิบัติของเกษตรกรที่เขารวม
โครงการในแปลงปลูกชาอินทรีย (ระยะปรับเปลี่ยน) ของนายจําลอง  ชีวินสุจินดา จํานวน 1 แปลง พื้นที่ 10 
ไร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสุมตรวจความคืบหนาการดําเนินงานภาคปฏิบัติที่แปลงปลูกหลังจากที่ไดให
คําแนะนําเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการปลูกแบบอินทรียไประหวางวันที่ 16-20 มีนาคม 2553 โดยผล
จากการเขาตรวจความคืบหนาพบวา เกษตรกรนําคําแนะนําจากทางคณะที่ปรึกษาไปปรับปรุงใชภายใน
แปลง ในเรื่องของการทําปุยหมัก และการดูแลแปลงตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
 

5. ขั้นตอนการเก็บตัวอยางเพือ่ตรวจวิเคราะหหาสารเคมีตกคาง 
 หลังจากการจัดทําระบบควบคุมภายในเสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลว คณะที่ปรึกษาไดดําเนินการสุม
ตัวอยางดินและใบชาในแปลงปลูกมาตรวจวิเคราะหหาสารเคมีตกคาง ในวันที่ 23 มิถุนายน 2553  
 โดยทางคณะที่ปรึกษา ไดทําการตรวจวิเคราะหสารตกคางยาฆาแมลงกลุมออรแกโนฟอสเฟตและ
กลุมคารบาเมต ดวยวิธีทดสอบ GT Pesticide Test Kit ในกลุมตัวอยางที่สุมจํานวน 6 ราย 12 ตัวอยาง ซ่ึงผล
การทดสอบอยูในรายงานภาคผนวก ฌ. และสรุปไดดังตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3  ผลการตรวจวิเคราะหสารตกคางยาฆาแมลงกลุมออรแกโนฟอสเฟตและกลุมคารบาเมต  
ของเกษตรกรภายในกลุมคลัสเตอร 

 

ลําดับท่ี เกษตรกรที่ทําการสุม ผลการวิเคราะหดิน ผลการวิเคราะหใบชา 

1 นางจริยา  เจริญทางรายศ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

2 นางปราณี  ชีวนิกิตติบุญ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

3 นางธนพร  แซโฮ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

4 นางพรไพลิน  ขัติยะ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

5 นายประสิทธิ์  ทวีอภิรดีชนะ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

6 นายสําราญ  ชีวินรุงโรจน ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

 
6. ขั้นตอนการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตระหวางเกษตรอินทรียและเคมี 

คณะที่ปรึกษาไดนําขอมูลตนทุนการผลิตของเกษตรกรในโครงการฯ  มาวิเคราะหวา เมื่อ
เปรียบเทียบระหวางการผลิตชาแบบเคมีและแบบอินทรียนั้น มีความแตกตางกันมากเพียงใด 

ในกระบวนการผลิตชาอินทรีย ขั้นตอนการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตระหวางเกษตรอินทรียและ
เกษตรเคมี ถือเปนสวนหนึ่งที่สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับกลุมเกษตรกรในโครงการฯ ไดเปนอยางดี 
โดยคณะที่ปรึกษา ไดทําการสัมภาษณนายประสิทธิ์  ทวีอภิรดีชนะ เกษตรกรชาอินทรีย ต.แมสลองนอก  
มีพื้นที่ปลูกชาอินทรียจํานวน 260 ไร เมื่อนํามาคํานวณเปนคาใชจายตอไร แยกเปนหมวดคาปจจัยการผลิต, 
คาแรงงานและคาวัสดุ พบวา ตนทุนในการผลิตชาอินทรีย ลดลงจากที่เคยทําเคมีอยูเดิม ถึงรอยละ 29.87  
ดังตารางที่ 2.4 (ขอมูลเมื่อ 24 มิถุนายน 2553) 
 
 
 
 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      26 

 

ตารางที่ 2.4  เปรียบเทียบตนทุนการผลิตชาเคมีและชาอินทรีย 

การผลิตชาโดยระบบเคมี การผลิตชาโดยระบบอินทรีย 
คาปจจัยการผลิต คาปจจัยการผลิต 
ปุยเคม ี 1,458.33 ปุยอินทรีย 1,000.00 
ยาฆาแมลง 466.66 สมุนไพรไลแมลง 200.00 
ปุยหมัก 2,600.00 จุลินทรียและน้ําหมักตางๆ 500.00 
รวมคาปจจัยการผลิต (บาท/ไร) 4,524.99 รวมคาปจจัยการผลิต (บาท/ไร) 1,700.00 
คาแรงงาน คาแรงงาน 
คาจางตัดหญา 636.66 คาจางตัดหญา 636.66 
คาจางเก็บชา 1,816.66 คาจางเก็บชา 1,816.66 
คาจางใสปุย 533.33 คาจางใสปุย 300.00 
คาจางหอชา 333.33 คาจางหอชา 333.33 
คาจางขนสงชา 1,200 คาจางขนสงชา 1,200 
รวมคาแรงงาน 4,519.98 รวมคาแรงงาน 4,319.98 
คาวัสด ุ คาวัสด ุ
ถุงใสชา 666.66 ถุงใสชา 666.66 
อุปกรณ,เครื่องมือ 416.66 อุปกรณ,เครื่องมือ 416.66 
รวมคาวัสด ุ 1,083.32 รวมคาวัสด ุ 1,083.32 
รวมท้ังสิ้น 10,128.29 รวมท้ังสิ้น 7,103.30 

 

 
7. ขั้นตอนดําเนินการใหเกษตรกรพรอมยื่นขอรับการรับรองการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานสากล 

ขั้นตอนการดํา เนินการให เกษตรกรพรอมยื่นขอรับการรับรองการผลิตชาอินทรียตาม
มาตรฐานสากล อยูในเอกสารคูมือระบบควบคุมภายใน (ICS) ที่แนบมาดวย ซ่ึงในขณะนี้ เอกสารทั้งหมดได
พรอมแลว และอยูในระหวางรอดําเนินการยื่นขอการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM จากสํานักงาน
มาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกท.) 
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8. ขั้นตอนพฒันาระบบการจัดการภายในกลุมคลัสเตอร 

8.1 การศึกษาองคประกอบของโรงงานแปรรูปชาในพื้นท่ีแมสลอง  
วันที่ 27 เมษายน 2553 คณะที่ปรึกษาเขาศึกษากระบวนการแปรรูปชาของโรงงานแปรรูปที่รับซื้อ

ผลผลิตของสมาชิกกลุมและเกษตรกรในพื้นที่ไปดําเนินการแปรรูปจากยอดชาสดเปนชาแหง โดยที่ปรึกษา 
มีความมุงหวังที่จะศึกษาองคประกอบของกระบวนการแปรูปและแนวทางการพัฒนาการแปรรูปสําหรับ
โรงงานใหเปนไปตามมาตรฐานเพื่อการจําหนายทั้งในและตางประเทศ จากการเขาดําเนินการศึกษาโรงงาน
ดังกลาวพบขอมูลพื้นฐานดังตอไปนี้ 

8.1.1 บุคลากรของโรงงาน  
แบงไดเปน 3 ระดับ ดังนี้คือ 
1) ระดับปฏิบัติ พบวาบุคลากรระดับนี้สวนใหญไมสามารถอาน-เขียนภาษาไทยได โดยมี

ทั้งผูที่มีเชื้อสายจีน (ไตหวัน) ที่อาน-เขียนภาษาจีนได และผูที่มีเชื้อสายไทยใหญซ่ึงกลุมนี้ใชภาษาและ
ตัวหนังสือไทยใหญ ไมมีความรูเร่ืองสุขลักษณะในการปฏิบัติงาน 

2) ระดับผูควบคุมงาน พบวาเปนทายาทเจาของธุรกิจ มีความรูภาษาจีนและภาษาไทย 
ในระดับใชงานไดดี  

3) เจาของธุรกิจ มีความรูสามารถอาน-เขียนภาษาจีนไดดี สวนภาษาไทยพบวาอานออก
เขียนไดในระดับปานกลาง 

บุคลากรทั้ง 3 ระดับยังไมทราบถึงแนวทางการสรางคุณภาพใหแกผลิตภัณฑที่ตนเองผลิต
และยังไมมีและยังไมไดใหความความสําคัญเกี่ยวกับมาตรฐาน 

8.1.2 สถานที่ประกอบการ  
พบวาตัวอาคารโรงงานตั้งอยูติดกับถนนหลัก เปดโลง โดยไมมีระบบดักฝุนหรือส่ิง

ปนเปอนที่จะฟุงกระจายเขาสูภายในตัวอาคารซึ่งเปนสถานที่แปรรูปชา ทําใหมีความเสี่ยงสูงเกี่ยวกับการ
ปนเปอนของสิ่งไมพึงประสงคในผลิตภัณฑ   

8.1.3 เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ใชในการแปรรูป 
พบวา เครื่องมือ เครื่องจักร มีการใชงานตามปริมาณวัตถุดิบยอดชาสดที่ปอนเขาสูโรงงาน 

ยังไมมีระบบการซอมบํารุง ไมมีคูมือการปฏิบัติ บันทึกการใชงาน และไมมีระบบการสอบเทียบเครื่องมือ 
โดยในปจจุบันผูใชใชตามความเคยชินจากประสบการณที่ไดส่ังสมมา  สําหรับอุปกรณที่ใชในโรงงาน เชน 
อุปกรณผ่ึงชา เปนตน ใชกระดงทําจากไมไผซ่ึงมีการแตกหักของไมไผและพบเชื้อราปนเปอน 
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8.1.4 กระบวนการผลิต 
พบวาการจัดพื้นที่กิจกรรมการผลิตแตละขั้นตอนยังไมเปนสัดสวน มีการใชพื้นที่ขามกัน

ไปมา เชน พื้นที่ ผ่ึงชาสดกอนเขาสูกระบวนการอบทับซอนกับพื้นที่ ผ่ึงชาแหงหลังอบแลว เปนตน 
นอกจากนี้ยังพบวาการติดตั้งเครื่องจักรที่ใชแปรรูปไมไดจัดเรียงตามขั้นตอนการผลิต ทําใหผูปฏิบัติตองเดิน
ขามพื้นที่ผลิตไปมา เสี่ยงตอการทําใหเกิดภาวะการปนเปอนระหวางขั้นตอนการแปรรูป 

8.2 การฝกอบรมความรูเก่ียวกับคลัสเตอร 
วันที่ 28 เมษายน 2553 เวลาประมาณ 9.00 น. ถึง 16.00 น. จัดฝกอบรมใหแกกลุมผูประกอบการ 

ชาอินทรียที่เปนสมาชิกกลุมและผูสนใจที่เขารวมรับฟงเรื่อง ทิศทางการแขงขันในโลกธุรกิจ การดําเนินงาน
ตามแนวทางความรวมมือแบบคลัสเตอร การตระหนักถึงความรวมมือในเรื่องคุณภาพของการผลิตสินคา 
การแขงขันและการตลาด บรรยายโดย รศ. จําเนียร บุญมาก และนายศุภกิจ สอนประจักษ วิทยากร 
จากมหาวิทยาลัยแมโจ โดยมีเนื้อหาสรุปไดดังนี้ 

8.2.1 ทิศทางการแขงขันของธุรกิจและเครื่องมือการกีดกันทางการคา 
วิทยากรไดอธิบายเนนใหผูเขารับการฝกอบรมเห็นถึงการที่ประเทศคูคาของไทยได

นําเอาประเด็นเรื่องมาตรฐานมาใชในการกําหนดคุณภาพสินคา ทั้งสินคาเกษตรและสินคาอุตสาหกรรม 
รวมถึงการตั้งขอกีดกันทางการคาโดยนําเอามาตรฐานและคุณภาพมาใชเปนเครื่องมือ 

8.2.2 มุมมองของผูบริโภคตอคุณภาพชาแมสลอง 
วิทยากรไดนําประสบการณจากการเขาสํารวจรานชาในพื้นที่แมสลอง การพูดคุยเพื่อให

ไดขอมูลเกี่ยวกับสินคากับเจาของรานชา มาบรรยายใหผูเขารับการฝกอบรมไดทราบถึงปญหาเกี่ยวกับความ
ไมเชื่อมั่นของผูบริโภคที่มีตอชาแมสลอง ทั้งดานคุณภาพ การปลอมปน การใชฉลากที่สรางความเขาใจที่
สับสนตอผูบริโภค เพื่อใหกลุมสมาชิกและผูรับฟงเกิดความตระหนักดานคุณภาพและแนวทางการสราง
ความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภคชาแมสลอง 

8.2.3 นิยามความหมายของคลัสเตอร องคประกอบ และแนวทางความรวมมือแบบคลัสเตอร 
วิทยากรอธิบายนิยามความหมายของคลัสเตอร องคประกอบของคลัสเตอร และแนวทาง

ความรวมมือแบบคลัสเตอรเชื่อมโยงไปยังทิศทางการแขงขันของโลกธุรกิจในปจจุบันโดยใชภาษาที่ส่ือให 
ผูเขารับการฝกอบรมเขาใจไดงายใหเหมาะสมกับพื้นฐานความรูของผูเขารับการฝกอบรม  

8.2.4 โอกาสความสําเร็จในการดําเนินงานแบบคลัสเตอรและปจจัยที่ทําใหคลัสเตอรประสบ
ความสําเร็จ 

วิทยากรไดอธิบายโอกาสความสําเร็จและปจจัยที่จะทําใหการดําเนินงานระบบ 
คลัสเตอรประสบความสําเร็จแยกเปนประเด็นตางๆ พรอมยกตัวอยาง 
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8.2.5   ความเกี่ยวของระหวางแนวทางแบบคลัสเตอรกับมาตรฐานและคุณภาพสินคา 
วิทยากรอธิบายถึงองคกรตางๆ ที่เขามามีสวนรวมและชวยสนับสนุนใหผูประกอบการ

ทั้งตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ของคลัสเตอรชาอินทรีย สามารถสรางคุณภาพจากมาตรฐานที่นํามาใชใน
ขั้นตอนตางๆ ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา แนวทางความเชื่อมโยงมาตรฐานและความตรวจสอบยอนกลับได
ทั้งดานมาตรฐาน คุณภาพ และขอมูล ตั้งแตผูบริโภคชาอินทรียแมสลองทั้งในและตางประเทศมายังผูผลิตชา
แตละราย  

   ชวงทายของการฝกอบรมไดมีการนําเสนอวิสัยทัศนและพันธกิจของกลุมคลัสเตอรชา
อินทรียแมสลอง โดยคณะที่ปรึกษาไดนําเสนอเพื่อใหสมาชิกกลุมที่เขารับการฝกอบรมพิจารณาและให
ขอคิดเห็น ซ่ึงผลการพิจาณาไดขอสรุปเกี่ยวกับวิสัยทัศนและพันธกิจของกลุม ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน 

ชาอินทรียแมสลองไทยคุณภาพกาวไกลสูสากล 
 

พันธกิจ 
1) มุงสงเสริมความเขมแข็งของสมาชิกภายในกลุมและสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

สมาชิกดวยกัน 
2) เนนปฏิบัติตามหลักเกษตรเกษตรอินทรียสากล 
3) สงเสริมการรวมกลุมแบบเครือขายวิสาหกิจ (คลัสเตอร) เพื่อใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิต 

การแปรรูปและเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) 
4) ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐในการนํามาตรฐานและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการผลิตชา

อินทรียใหมีคุณภาพเปนไปตามที่ตลาดตองการ 
จากนั้นเปนการประชุมกลุมเกษตรกรเพื่อติดตามความคืบหนาการดําเนินงานภาคปฏิบัติ โดยทีมที่

ปรึกษาดานเกษตรอินทรียของสถาบันฯ ทําหนาที่ดําเนินการประชุม ซ่ึงเนื้อหาสรุปพอสังเขปไดดังนี้ 
8.3 รูปแบบที่เหมาะสมของคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด 

หลังจากไดมีการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับคลัสเตอรใหแกสมาชิกกลุมชาอินทรียเปนที่เรียบรอย
แลว  ที่ปรึกษาไดนัดหมายกับตัวแทนกลุมที่จะเขารวมฝกอบรม  ผูประสานงานคลัสเตอร (Cluster 
Development Agent : CDA) คร้ังที่ 1 จํานวน 3 ทาน คือ นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ นายประสิทธิ์ ทวีอภิรดี
ชนะ และนายพงษพันธ ชีวินวรกุล ระหวางวันที่ 3-7 พฤษภาคม 2553 ซ่ึงกรมสงเสริมอุตสาหกรรมรวมกับ
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดใหมีการฝกอบรมผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) ขึ้น  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสราง CDA แตละกลุมคลัสเตอรใหสามารถประสานงานและขับเคลื่อนคลัสเตอร 
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ของตนตามแนวทางที่ไดมีการวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานไวใหบรรลุวัตถุประสงคและเกิดการ
ดําเนินงานตามแนวทางแบบคลัสเตอรอยางยั่งยืน เพื่อใหคลัสเตอรแตละกลุมประสบความสําเร็จดาน
การตลาด  เนื้อหาการฝกอบรมเนนความรูความเขาใจระบบคลัสเตอร องคประกอบของคลัสเตอร   
การวิเคราะหศักยภาพหรือความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอร บทบาทและหนาที่ของ CDA  
การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง (SWOT Analysis) ของคลัสเตอรและนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมของ 
คลัสเตอร รวมถึงแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของแตละคลัสเตอร โดยผลจากการ
ฝกอบรมพบวา CDA  ของกลุมชาแมสลองสามารถที่จะทํา SWOT Analysis และรูปแบบของคลัสเตอรชา
อินทรีย ดังนี้ 

8.3.1 การวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT Analysis) คลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง 
จุดแข็ง (S) 
- สมาชิกกลุมมีไรชาเปนของตนเองและพรอมพัฒนารวมถึงขยายพื้นที่ปลูกที่เปนอินทรีย 
- สภาพพื้นที่ปลูกมีความเหมาะสมดานภูมิศาสตรและมีความเปนเอกลักษณ 
- สมาชิกกลุมแตละรายมีทุนเปนของตนเอง 
- มีโรงงานแปรรูปที่เปนของสมาชิกคลัสเตอรเอง 
- คลัสเตอรมีสถาบันการศึกษาที่มีองคความรูใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
- เปนอาชีพที่สอดคลองกับวัฒนธรรมชุมชน 
- ผูนําคลัสเตอรมีภาวะผูนําและสามารถประสานงานไดดี 
จุดออน (W) 
- สมาชิกกลุมผูปลูกและผูแปรรูปชาอินทรียยังขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูป 
รวมถึงความรูดานมาตรฐานและคุณภาพ 

- ขาดสมาชิกคลัสเตอรที่ทําหนาที่ดานการวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ 
- สถาบันการศึกษาที่เปนหนวยงานสนับสนุนดานองคความรูยังขาดการประสานงานกันอยาง
ใกลชิด 

- ยังไมมีการวางแผนดานตลาดชาอินทรียอยางจริงจัง 
โอกาส (O) 
- มีความสามารถขยายพื้นที่ปลูกชาอินทรียจากสภาพเศรษฐกิจครัวเรือนและสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติที่เอื้ออํานวย 
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- มีแรงงานในพื้นที่ที่พอเพียงและมีทักษะ 
- คาจางแรงงานเหมาะสมและแรงงานพอใจกับผลตอบแทนที่ไดรับ 
- สมาชิกคลัสเตอรหลายรายมีความสัมพันธเชิงบุคคลกับผูเชี่ยวชาญดานพันธุชา การปลูก  
การดูแลรักษา การพัฒนาผลิตภัณฑจากชา รวมถึงศิลปะการชงชากับประเทศจีนไตหวัน ทําให
เกิดการถายทอดเทคโนโลยีไดงายและเร็ว 

- คูแขงทางการคาชาอินทรียภายในประเทศมีนอยมากและอยูในระหวางการพัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตเชนเดียวกัน ในขณะนี้จึงยังไมมีผูประกอบการชาอินทรียในประเทศเขาสูตลาดแขงขัน 

- ตลาดชาอินทรียทั้งในและตางประเทศขยายตัวอยางตอเนื่องจากกระแสดานสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม 

- ไมมีผลิตภัณฑทดแทนเนื่องจากชาอินทรียสายพันธุตางๆ มีกล่ินรสที่เฉพาะตัวและมีความเปน
เอกลักษณ 

- คลัสเตอรชาอินทรียอยูในแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของอุตสาหกรรมจังหวัด และไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน 

- ภาครัฐสนับสนุนใหพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางอาชีพที่เปนเอกลักษณของชุมชน 
สอดคลองกับวิถีชีวิตและผลตอบแทนดานเม็ดเงินกลับคืนสูชุมชนและประเทศ 

อุปสรรค (T) 
- ผูรับผิดชอบเจาของพื้นที่ระดับจังหวัดขาดการดูแลดานนโยบายพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียอยาง
ตอเนื่อง 

- งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไมมีความตอเนื่อง และมาจากหลายหนวยงานที่มีลักษณะเนื้อ
งานที่ซํ้าซอน 

- ตนทุนพลังงานที่สูงขึ้น ไดแก ราคาน้ํามัน เปนตน อาจสงผลถึงตนทุนการผลิตชาอินทรีย 
- เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบ ยังไมมีความรูและความชํานาญดานเทคโนโลยี
การผลิตและแปรรูปชาอินทรียที่สอดคลองกับมาตรฐานอยางถองแท กลุมผูผลิตชาจึงตองพึ่งพา
ตนเองเปนหลัก 

- หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบยังไมมีการดําเนินการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑชาอินทรีย 
จึงยังไมมีการดําเนินการเปรียบเทียบมาตรฐานกับประเทศคูคาและการประชาสัมพันธ 

ตาราง SWOT Analysis สรุปไดตามตารางที่ 2.5 
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ตารางที่ 2.5  SWOT Analysis คลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. สมาชิกกลุมมีไรชาเปนของตนเองและพรอมพัฒนารวมถึงขยายพื้นที่ปลูกที่เปนอินทรีย 
2. สภาพพื้นที่ปลูกมีความเหมาะสมดานภูมิศาสตรและมีความเปนเอกลักษณ 
3. สมาชิกกลุมแตละรายมีทุนเปนของตนเอง 
4. มีโรงงานแปรรูปเปนของสมาชิกคลสัเตอรเอง 
5. คลัสเตอรมีสถาบันการศึกษาที่มีองคความรูใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
6. เปนอาชีพที่สอดคลองกับวัฒนธรรมชุมชน 
7. ประธานกลุมมีภาวะผูนําและสามารถประสานงานไดดี 

1. สมาชิกกลุมผูปลูกและผูแปรรูปชาอินทรียยังขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูป 
2. ขาดความรูดานมาตรฐานและคุณภาพ ทําใหมีปญหาสารพิษตกคาง 
3. ขาดสมาชิกคลัสเตอรที่ทําหนาที่ดานการวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ 
4. สถาบันการศึกษาที่ทําหนาที่เปนหนวยงานสนับสนุนดานองคความรูยังขาดการประสานงานกันอยาง
ใกลชิด 

5. ยังไมมีการวางแผนดานตลาดชาอินทรียอยางจริงจัง 
6. สมาชิกกลุมขาดความรูดานการบริหารจัดการและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. มีความสามารถขยายพื้นที่ปลูกชาอนิทรียจากสภาพเศรษฐกิจครัวเรือนและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติที่
เอื้ออํานวย 

2. มีแรงงานในพื้นที่พอเพียงและมีทักษะ 
3. คาจางแรงงานเหมาะสมและแรงงานพอใจกับผลตอบแทนที่ไดรับ 
4. สมาชิกกลุมหลายรายมีความสัมพันธเชิงบุคคลกับผูเชีย่วชาญดานพันธุชา การปลูก การดูแลรักษา การ
พัฒนาผลิตภัณฑจากชา รวมถึงศิลปะการชงชาจากประเทศไตหวัน ทําใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีได
งายและเร็ว 

5. คูแขงทางการคาชาอินทรียภายในประเทศยังนอยมากและอยูในระหวางการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
เชนเดียวกัน ในขณะนี้จึงยังไมมีผูประกอบการชาอินทรียรายใหมเขาสูตลาดแขงขัน 

6. ตลาดชาอินทรียทั้งในและตางประเทศขยายตัวอยางตอเนื่องจากกระแสดานสุขภาพและสิ่งแวดลอม 
7. ไมมีผลิตภัณฑทดแทนเนื่องจากชาอินทรียสายพันธุตางๆ มีกลิ่นรสเฉพาะตัวและมีความเปนเอกลักษณ 
8. คลัสเตอรชาอินทรียอยูในแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของอุตสาหกรรมจังหวัด และไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน 

9. ภาครัฐสนับสนนุใหพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียที่สรางอาชีพที่เปนเอกลกัษณของชุมชน สอดคลองกับวิถี
ชีวิตและผลตอบแทนดานเม็ดเงินกลบัคืนสูชุมชนและประเทศ 

1. หนวยงานรัฐผูรับผิดชอบเจาของพืน้ที่ระดับจังหวัดขาดการดูแลดานนโยบายพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย
อยางตอเนื่อง 

2. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไมมีความตอเนื่อง และมาจากหลายหนวยงานที่มีลักษณะเนื้องานที่
ซ้ําซอน 

3. ตนทุนพลังงานที่สูงขึ้น ไดแก ราคาน้ํามัน เปนตน อาจสงผลถึงตนทุนการผลิตชาอินทรีย 
4. เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบยังไมมีความรูและความชํานาญดานเทคโนโลยีการผลิต
และแปรรูปชาอินทรียที่สอดคลองกับมาตรฐานอยางถองแท กลุมผูผลิตชาจึงตองพึ่งพาตนเองเปนหลัก 

5. หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบยังไมมีการดําเนนิการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑชาอินทรีย จึงยังไม
มีการดําเนินการเปรียบเทียบมาตรฐานกับประเทศคูคาและการประชาสัมพันธ 
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8.3.2 รูปแบบคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด 
ที่ปรึกษาไดนําเอาขอมูลพื้นฐานดานปริมาณการผลิต ตลาดที่จําหนาย และการขนสง จากผล

การศึกษากลุมผูประกอบการชาที่เขารวมโครงการสรุปเปนภาพรวมไดวาสมาชิกที่เปนผูผลิตรายยอย มีพื้นที่
ปลูกไมเกิน 10 ไร มีจํานวน 12 ราย หรือรอยละ 44.40  ของจํานวนผูเขารวมโครงการ (27 ราย) รายขนาด
กลางที่มีพื้นที่มากกวา 10 ไร แตไมเกิน 50 ไร มีจํานวน 6 ราย หรือรอยละ 22.20 มีที่เปนผูผลิตรายใหญซ่ึงมี
พื้นที่ปลูกตั้งแต 50 ไรขึ้นไป มีจํานวน 9 ราย หรือรอยละ 33.30  โดยผูปลูกรายยอยและรายขนาดกลาง 
จะขายผลผลิตชาสดของตนเองใหแกผูผลิตรายใหญซ่ึงมีโรงงานแปรรูปของตนเองโดยอาจขายตรงหรือขาย
ผานสหกรณ มีจํานวนนอยมากที่มีหนารานของตนเองที่นําผลผลิตสวนหนึ่งของตนมาแปรรูปเอง 
แลวจําหนายหนาราน สวนใหญจะเปนการรับซื้อจากโรงงานชามาจําหนายหนารานตนเองอีกตอหนึ่ง  
สวนผูผลิตรายใหญมักจะมีโรงงานแปรรูปและหนารานของตนเอง ในการทําการตลาดขณะนี้พบวามีการ
รวมกันสั่งซื้อ (order) ภาชนะบรรจุชาจากประเทศจีนไตหวัน เพื่อลดตนทุนคาบรรจุภัณฑ จากนั้นนํามาใส
สินคาและฉลากของแตละราย  สวนดานการขนสงนั้นพบวาผูประกอบการรานชาขนาดเล็กไมมีตนทุนดาน
คาขนสงเนื่องจากจําหนายผลบิตภัณฑเฉพาะที่หนารานเทานั้น สวนผูประกอบการรายขนาดกลางถึงขนาด
ใหญจะมีตนทุนดานคาขนสง เนื่องจากตองมีการขนสงชาแหงเปน lot ที่ไดจากการแปรรูปไปยังตลาด 
ในและตางประเทศ ซ่ึงโดยปกติจะเปนลูกคาที่ซ้ือขายกันเปนประจําและมีความเชื่อถือกันมาเปนระยะ
เวลานาน หากตนทุนพลังงานเพิ่มขึ้น เชน การปรับตัวของราคาน้ํามันเชื้อเพลิง อาจสงผลตอตนทุนการผลิต
ของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ ที่อาจทําใหตองเพิ่มราคาขายสงและจําหนายปลีกหนาราน 
สวนปญหาที่เกิดขึ้นกับตัวสินคาขณะนี้คือ สินคาชาแตละรานจะมีลักษณะปรากฏเหมือนๆ กัน ตั้งแตภาชนะ
บรรจุ ผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภายใน รวมถึงกลิ่นรส เนื่องจากผลิตบริเวณพื้นที่เดียวกัน ใชโรงงานแปรรูป
เดียวกันหรือซ้ือชาแหงบางสวนจากตลาดตางประเทศตลาดเดียวกัน ทําใหไมมีความเปนเอกลักษณของ
ตนเอง นอกจากนี้ยังพบวาไมมีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑที่จําหนายดีพอทําใหเกิดการปนเปอนจากทัง้สิง่
สกปรกและเชื้อโรคตางๆ เชน เชื้อรา เปนตน ทําใหสงผลตอการจําหนายที่มีการโฆษณาหนารานที่เกินความ
จริงและการตัดราคากันเองระหวางผูประกอบการเพื่อเพิ่มยอดขาย 

ที่ปรึกษาจึงไดนําแนวทางการรวมกลุมแบบคลัสเตอรมาใชกับกลุมผูผลิตชาอินทรีย ตามการ
มอบหมายของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 มาใชเปนเครื่องมือในการเพิ่มศักยภาพการรวมกลุม  
การเพิ่มความรูดานวิชาการทั้งเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความรูดาน
มาตรฐาน การตรวจสอบยอนกลับรวมถึงดานคุณภาพและการตลาด เพื่อใหเกิดการพัฒนาแบบบูรณาการ
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และยั่งยืน โดยไดมีการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับคลัสเตอร เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553 ตามรายละเอียดขอ 4.2 
ใหแกสมาชิกกลุมชาอินทรีย และระหวางวันที่ 3-7 พฤษภาคม 2553 ไดมีการประสานงานใหมีการฝกอบรม
ผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) ขึ้น ตามรายละเอียดที่กลาวขางตน โดยผลจากการฝกอบรมมีการตกผลึก
ทางความคิดที่มีการนําเอาขอมูลพื้นฐานของกลุมมาประกอบกับความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม จัดทํา
รูปแบบคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด ดังรายละเอียดตามภาพที่ 2.6 คลัสเตอรชา
อินทรียแมสลอง (Cluster Map) 
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ภาพที่ 2.6  คลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง (Cluster Map) 

7. หนวยงานฝกอบรม วิจัย และพัฒนา 

    7.1  สถาบันการศึกษา 

- มหาวิทยาลัยแมโจ 
- สถาบันชา มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
- สถาบันราชภัฏเชียงราย 
7.2 หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

-  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ 

7.3 หนวยบงาน/องคกรตางประเทศ 

-  กลุมสมาคมผูผลิตและจําหนายชาประเทศไตหวัน 

6. องคกรที่เกี่ยวของ 

      6.1 กลุมเกษตรกร 

      6.2 สหกรณ 

8. หนวยงานภาครัฐ 

    8.1 กระทรวงอุตสาหกรรม                           ‐ กรมสงเสริมสหกรณ 
           - กรมสงเสริมการสงออก                             8.3 กระทรวงมหาดไทย     
           - อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงราย                  ‐ พัฒนาชุมชน 
           - สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม          8.4 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
           - วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม             และสิ่งแวดลอม 
           - กรมโรงงานอุตสาหกรรม                 8.5 กระทรวงพาณิชย 
           - ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1            ‐ สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
     8.2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ                    ‐ หอการคา 
          - กรมวิชาการเกษตร                                ‐ กรมสงเสริมการสงออก 
          - กรมสงเสริมการเกษตร                    8.3 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

                                                                                    - การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

4. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

      4.1 อุตสาหกรรมผลิตเครื่องจักรกล 

      4.2 อุตสาหกรรมผลิตปจจัยการผลิตเกษตร
อินทรีย 
      4.3 อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 

      4.4 อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
      4.5 อุตสาหกรรมโลจิสติกส 

1. อุตสาหกรรมตนน้ํา 
 -   ธุรกิจขายกลา 

พันธุชา 

-   การปลูก/ดูแล
รักษาไรชา 

-   การเก็บเกี่ยวยอด
ชา 

-   ผลผลิตยอดชา 
 

2. อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
   โรงงานแปรรูปชา 

- ผึ่งแดด 
- ผึ่งในหองควบคุมอณุหภูมิ 
- คั่วชา 
- นวดชา 
- อบแหง 
- คัดเกรด 
- บรรจุ 
- ผลิตภัณฑชาชนิดตางๆ 

3. อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

    ธุรกิจรานชา 

- จําหนายในประเทศ 
- จําหนายตางประเทศ 

5. อุตสาหกรรมสนับสนุน 

    ผูแทนจําหนาย (วิถีตลาด) 
- การคาปลีก 
- การคาสง 
- ผูสงออก 
- ผูบริโภค 
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องคประกอบของคลัสเตอรชาอินทรีย เพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด  ประกอบดวย
องคประกอบหลักทั้งสิ้น 8 องคประกอบ คือ 

องคประกอบที่ 1 อุตสาหกรรมตนน้ํา คือ กลุมผูปลูกหรือผูผลิตชาอินทรีย 
องคประกอบที่ 2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา คือ กลุมผูแปรรูปชาที่มีโรงงานแปรรูปจากยอดชาสด

เปนชาแหงและชาแปรรูปชนิดตางๆ 
องคประกอบที่ 3 อุตสาหกรรมปลายน้ํา คือ กลุมผูประกอบการที่มีหนารานชาสําหรับจําหนาย

ผลิตภัณฑและรับคําสั่งซื้อ (order) 
องคประกอบที่ 4 อุตสาหกรรมที่ เกี่ยวของ คือ อุตสาหกรรมที่มีสวนสนับสนุนเกี่ยวกับ

ทรัพยากรใหองคประกอบที่ 1, 2 และ 3 ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมหลัก ไดมีทรัพยากรที่ใชในการขับเคลื่อน 
คลัสเตอร เชน วัตถุดิบ เครื่องจักร เปนตน 

องคประกอบที่ 5 อุตสาหกรรมสนับสนุน คือ อุตสาหกรรมที่มีสวนสนับสนุนใหองคประกอบ
ที่ 1, 2 และ 3 ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมหลัก ไดมีการขับเคลื่อนไปอยางเปนระบบและครบวงจร เชน  
การสนับสนุนดานการเงินและธุรกรรม เปนตน 

องคประกอบที่ 6 องคกรที่เกี่ยวของ คือ องคกร หนวยงาน กลุม สมาคม ที่เปนองคประกอบ
ของอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  

องคประกอบที่ 7 หนวยงานฝกอบรม วิจัย และพัฒนา คือ หนวยงานภาครัฐหรือเอกชนที่เขามา
ทําหนาที่ในการฝกอบรม วิจัย และพัฒนา ใหอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ไดเพิ่มขีด
ความสามารถและศักยภาพในการแขงขัน เชน สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ 
มหาวิทยาลัยแมโจ ทําหนาที่ฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีดานเกษตรอินทรียใหแกอุตสาหกรรมตนน้ํา
คือกลุมผูปลูกหรือผูผลิตชา เปนตน 

องคประกอบที่ 8 หนวยงานภาครัฐ คือ หนวยงานภาครัฐที่เขามามีบทบาทในการขับเคลื่อน 
คลัสเตอรชาอินทรีย ซ่ึงอาจรวมถึงดานนโยบาย งบประมาณ และอื่นๆ ซ่ึงมีสวนทําใหคลัสเตอรเกิดขึ้น 
ขยายตัว และดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืนในหลายมิติ ทั้งมิติดานธุรกิจ สังคมและวัฒนธรรม  

องคประกอบหลักที่เรียกวาเปน Core Business ของคลัสเตอรชาอินทรีย คือ อุตสาหกรรม 
ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ซ่ึงตองมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ โดยผลผลิตยอดชาสดของ
อุตสาหกรรมตนน้ําตองถูกปอนเปนผลิตวัตถุดิบอยางเปนระบบเขาสูอุตสาหกรรมกลางน้ํา ซ่ึงมีกลุมโรงงาน
แปรรูปชาเปนผูดําเนินการแปรรูปเปนผลิตภัณฑชาชนิดตางๆ จากนั้นจึงปอนเขาสูอุตสาหกรรมปลายน้ํา คือ
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ธุรกิจรานชาเพื่อดําเนินการดานการตลาดตอไป ดังนั้นอุตสาหกรรมทั้ง 3 สวนจึงตองสอดประสานกันอยาง
เปนระบบแบบพึ่งพากันตามแนวปรัชญาของคลัสเตอร นอกจากนี้ที่ปรึกษายังแนะนําทางกลุมใหนําเรื่อง
มาตรฐานมาใชกํากับการทํางานในแตละกลุมอุตสาหกรรม ดังนี้คือ  

อุตสาหกรรมตนน้ําที่ทําหนาที่ผลิตยอดชาสด ตองดําเนินการจัดทําระบบการผลิตอินทรียแบบ
กลุมตามแนวทางมาตรฐานเกษตรอินทรียสากล IFOAM เพื่อเปนการประกันคุณภาพชายอดสดที่จะปอน
เปนวัตถุดิบเขาสูอุตสาหกรรมกลางน้ํา 

อุตสาหกรรมกลางน้ําที่ทําหนาที่ในการแปรรูปชาอินทรีย  ตองมีระบบการตรวจรับวัตถุดิบที่
เปนระบบสอดประสานกับอุตสาหกรรมตนน้ํา และมีการนําเอามาตรฐาน GMP (Codex) และ HACCP มา
ประยุกตใชกับโรงงานแปรรูป เพื่อเปนการประกันคุณภาพตลอดขั้นตอนการแปรรูปจนถึงการขนสง
ผลิตภัณฑไปยังตลาดรับซื้อ 

อุตสาหกรรมปลายน้ําที่ทําหนาที่ดานการตลาด ตองมีระบบการรับสินคาหรือผลิตภัณฑที่เปน
ระบบสอดประสานกับอุตสาหกรรมกลางน้ํา และตองมีระบบการควบคุม Stock สินคา การควบคุมคุณภาพ
ปจจัยตางๆที่จะสงผลตอคุณภาพสินคาขณะจําหนาย 

สําหรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของนั้น เปนหนาที่ที่อุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ตอง
คัดกรองคุณสมบัติใหเปนไปตามที่มาตรฐานกําหนด เชน ผูจําหนายปจจัยการผลิตประเภทปุยชีวภาพตอง
ไดรับการรับรองกระบวนการผลิตและไดรับการรับรองคุณภาพปุยตามที่มาตรฐานที่อุตสาหกรรมตนน้ํา
ยึดถือปฏิบัติกําหนดไว และสามารถแสดงหลักฐานใบรับรองตางๆไดตามที่รองขอ หรือผูผลิตเครื่องจักร
ใหแกอุตสาหกรรมกลางน้ําที่แปรรูปชาอินทรีย ตองสามารถแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติของเครื่องจักรไดวา
ผานกระบวนการผลิตที่ใชไดกับผลิตภัณฑอาหารไมมีการปนเปอนจากสารประเภทน้ํามันหลอล่ืน เปนตน 

การดําเนินการดังกลาวทั้งหมดที่ปรึกษาไดเนนย้ําใหกลุมเห็นถึงความสอดประสานของขอมูล
แตละองคประกอบที่ตองเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันอยางเปนระบบแบบไมขาดชวงหรือขาดตอน มีการนํา
มาตรฐานมาใชกํากับในทุกขั้นตอน ซ่ึงจะสามารถสรางคุณภาพและประกันคุณภาพใหแกผูเกี่ยวของและ
ผูบริโภคได รวมถึงการตรวจสอบยอนกลับของขอมูลตางๆอยางครบวงจร เชน ถาผูบริโภคชาอินทรีย 
แมสลองอยูที่ประเทศอังกฤษตองการทราบขอมูลการผลิตของชาถุงที่บริโภค จะสามารถสืบขอมูลยอนกลับ
ไปถึงแหลงที่มาของพันธุชาตนนั้นไดวาผูปลูกที่เปนเจาของไรชาตนนั้นนํามาจากที่ใดและปลูกเมื่อตั้งแต 
วัน เดือน ป ใด เปนตน  
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การสรางระบบการประกันคุณภาพ การตรวจสอบยอนกลับ และการสรางความเชื่อมั่นใหแก
ผูบริโภคนั้นจําเปนตองอาศัยระยะเวลาและตองเปนขั้นตอนอยางเปนระบบ โดยกลุมคลัสเตอรตองอาศัย
องคประกอบที่เหลืออยางอื่น คือ อุตสาหกรรมสนับสนุน หนวยงานฝกอบรม วิจัย และพัฒนา องคกรที่
เกี่ยวของ และหนวยงานภาครัฐ เขารวมดําเนินการตามบทบาทหนาที่ ทั้งนี้หากการดําเนินงานพัฒนา
องคประกอบของคลัสเตอรเปนไปอยางตอเนื่องและเปนระบบ จะสามารถแกไขปญหาคุณภาพและความ
เชื่อมั่นของผูบริโภคที่มีตอชาแมสลองดังกลาวขางตนได ซ่ึงขณะนี้ที่ปรึกษากําลังดําเนินการในสวน
อุตสาหกรรมตนน้ําเพื่อรองรับกระบวนการในขั้นตอนตอไป 

 
8.4 กลยุทธและโครงการในการขับเคล่ือนคลัสเตอรชาอินทรีย 

 ระหวางวันที่ 7 – 11 มิถุนายน 2553 ที่ปรึกษาไดนัดหมายกับผูประสานงานคลัสเตอรทั้ง  
3 ทาน คือ นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ นายประสิทธิ์ ทวีอภิรดีชนะ และนายพงษพันธ ชีวินวรกุล เพื่อเขารับ
การฝกอบรมพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) คร้ังที่ 2 โดยการฝกอบรม
คร้ังนี้เนนกิจกรรมศึกษาดูงานคลัสเตอรที่ประสบผลสําเร็จในการขับเคลื่อนและดําเนินกิจกรรมการผลิตและ
การตลาด คือ กลุมผักปลอดสารพิษ จังหวัดนครปฐม เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดนํารูปแบบและ 
แนวทางการขับเคลื่อนไปใชกับคลัสเตอรของตนเอง สําหรับคลัสเตอรแมแบบกลุมผักปลอดสารพิษนั้น  
มีบริษัทที่ผูกขาดการรับซื้อผลผลิตของกลุมเกษตรกรเขามาลงทุนสรางโรงงานที่มีกําลังการแปรรูป
เหมาะสมกับปริมาณผลผลิตของกลุม ณ บานของประธานกลุมเกษตรกร มีการประกันราคารับซื้อ  
การควบคุมปจจัยการผลิตทั้งหมดที่จะสงเสริมใหแกกลุม ซ่ึงกลุมเกษตรกรมีลักษณะเหมือนลูกฟารม 
ในเครือขายของบริษัท แตกตางไปจากคลัสเตอรชาอินทรียที่เกษตรกรสมาชิกกลุมหลายรายมีแปลงปลูกและ
โรงงานแปรรูปเปนของตนเอง จึงไมสามมารถสรางระบบผูกขาดการรับซื้อยอดชาสดได ตองอาศัยหลักการ
รวมกลุมแบบพึ่งพาและแขงขัน คือ กรณีที่ตองแกไขปญหาของกลุมรวมกัน เชน ปญหาดานมาตรฐานและ
คุณภาพ ปญหาการผลิตปจจัยการผลิต อันไดแก ปุยชีวภาพ สารปองกันและกําจัดแมลงชีวภาพ ปญหา
ตนทุนคาบรรจุภัณฑ ปญหาเกี่ยวกับการหาตลาดรับซื้อผลผลิตชาอินทรียของกลุม เปนตน ซ่ึงปญหาเหลานี้
ตองอาศัยการรวมกลุมเพื่อลดตนทุนดําเนินการ ในขณะเดียวกันตองมีการแขงขันในระหวางสมาชิกกลุม
เพื่อใหเกิดการพัฒนา เชน การพัฒนาผลิตภัณฑของสมาชิกแตละรายเพื่อสรางเอกลักษณ เปนตน 

นอกจากนี้การฝกอบรมยังไดเนนเกี่ยวกับการนําเสนอกลยุทธและโครงการที่เกิดจากกลยุทธ
เพื่อใหคลัสเตอรนํามาใชในการขับเคลื่อนทั้งระบบ คือตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา (ดังรายละเอียดตามขอ 
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8.3.2 Cluster Map) สําหรับคลัสเตอรชาอินทรียไดมีการนําเสนอกลยุทธและโครงการที่ใชในการขับเคลื่อน 
ซ่ึงเปนผลมาจากบทสรุปของการวิเคราะห SWOT Analysis ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2.6 กลยุทธและโครงการที่ใชในการขับเคล่ือนคลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง 
 

กลยุทธ โครงการที่เกิดจากกลยุทธ ระยะเวลา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุม
เกษตรกร 

 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาการแปรรูป 
 
 
3. สงเสริมความรวมมือระหวางระหวางผูผลิต 
ผูแปรรูป และนักวิชาการในคลัสเตอร เพื่อ
สรางเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปของ
ตนเอง และพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

 
 
 
 
4. พัฒนาศักยภาพผูผลิตและผูประกอบการชา
อินทรีย 

 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1 โครงการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อสราง
คุณภาพผลผลิตชาตามมาตรฐานเกษตร
อินทรียสากล 

2.1 โครงการพัฒนาและปรับปรุงการแปรรูป
ชาอินทรียตามมาตรฐาน GMP & 
HACCP  

3.1 โครงการสรางผูเช่ียวชาญดานการผลิต
และแปรรูปชาอินทรีย 

3.2 โครงการวิจัยตลาดชาอินทรีย 
3.3  โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากชา

อินทรีย 
3.4 โครงการวิจัยคุณสมบั ติบรรจุ ภัณฑที่

เหมาะสมและประกวดการออกแบบ
บรรจุภัณฑสําหรับชาอินทรีย 

4 .   โครงการพัฒนาศักยภาพผู ผลิตและ
ผูประกอบการชาอินทรียดานการบริหาร
จัดการธุรกิจ 

5 .   โครงการพัฒนาศักยภาพผู ผลิตและ
ผูประกอบการชาอินทรียดานการใช
เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร
ติดตอสื่อสารและการพัฒนาคลัสเตอร  

ปที่ 1 – 3 
 
 

ปที่ 2 
 
 

ปที่ 3 – 4 
 

ปที่ 3 
ปที่ 4 – 5 

 
ปที่ 4 – 5 

 
 

ปที่ 3 
 
 

ปที่ 4 
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คําอธิบายกลยุทธ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมเกษตรกร 
 กลยุทธนี้ใชสําหรับการพัฒนาตนน้ํา คือเกษตรกรผูปลูกหรือผูผลิตยอดชาสด ใหสามารถพัฒนา
ระบบการปลูกชาและการประกันคุณภาพผลผลิตเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่สากลยอมรับ ซ่ึงคุณภาพชา
ทั่วไปที่เปนที่ยอมรับของตลาดหรือเปนไปตามความคาดหวังของผูบริโภคตองไมมีสารพิษตกคาง เชน 
สารเคมีปองกันและกําจัดศัตรูพืช ไดแก ยาฆาแมลง สารกําจัดวัชพืชชนิดตางๆ รวมถึงโลหะหนักตกคาง 
เปนตน กลยุทธนี้จะทําใหสามารถผลักดันการรวมกลุมของเกษตรกรผูปลูกชาและชักนําใหเกิดการปรับปรุง
ระบบการปลูกตามมาตรฐานที่โครงการกําหนดไว (มาตรฐานเกษตรอินทรียสากล IFOAM) จนบรรลุ
วัตถุประสงคและตัวช้ีวัด 
2.  สงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาการแปรรูป  
 กลยุทธนี้ใชสําหรับการพัฒนากลางน้ํา คือผูแปรรูปชาที่เปนเจาของโรงงานแปรรูปจากชาสดเปนชา
แหงชนิดตางๆ เพื่อใหกระบวนการแปรรูปมีความสะอาด ผลิตภัณฑคงคุณคาของสารที่เปนประโยชนตอ
ผูบริโภค มีความปลอดภัย ปราศจากสิ่งเจือปนที่ไมพึงประสงค รวมถึงสารปนเปอนที่อาจเกิดขึ้นในระหวาง
กระบวนการแปรรูป เพื่อใหเปนที่ยอมรับและสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาอินทรีย นอกจากนี้กลยุทธ
ยังตองผลักดันใหมีการสรางระบบการสืบยอนกลับไปยังระบบการปลูก และเชื่อมโยงกับการจําหนายหรือ
ภาคการตลาดดวย 
3. สงเสริมความรวมมือระหวางระหวางผูผลิต ผูแปรรูป และนักวิชาการในคลัสเตอร เพื่อสรางเทคโนโลยี
การผลิตและแปรรูปของตนเอง และพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

กลยุทธนี้ใหความสําคัญใน 2 ประเด็นหลัก คือ ประเด็นที่หนึ่ง เนนความรวมมือของสมาชิกใน 
คลัสเตอรที่เกี่ยวของ ทั้งผูผลิต (ปลูก) ผูแปรรูป (โรงงาน) และนักวิชาการ (จากหนวยงานสถาบันการศึกษา 
ผูเชี่ยวชาญจากภาครัฐ) ตองประสานความรวมมือเพื่อใหสามารถดึงศักยภาพของตนออกมาสรางเทคโนโลยี
การผลิตและแปรรูปที่เปนของคลัสเตอรใหได ประเด็นที่สอง เนนการพัฒนาปลายน้ํา (ตลาด) ใหมีการวิจัย
ความตองการของผูบริโภคเกี่ยวกับคุณภาพ ชนิด และรูปแบบของผลิตภัณฑ ซ่ึงคลัสเตอรตองสราง
ผลิตภัณฑใหมที่เปนเอกลักษณรวม แตมีความแตกตางของรายละเอียดตัวผลิตภัณฑของสมาชิกแตละราย 
เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดใหได 
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4.  พัฒนาศักยภาพผูผลิตและผูประกอบการชาอินทรีย 
กลยุทธนี้ใชสําหรับพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญที่เปนองคประกอบ

ของคลัสเตอร ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา เพื่อใหมีการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ และมีความสอดคลองกัน ทําใหคลัสเตอรเกิดการขับเคลื่อนไปในลักษณะที่มีความขัดแยง
นอยลง มีการวางแผนงานอยางเปนระบบ ทําใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้น สมาชิกคลัสเตอรมี
วิสัยทัศนและแนวทางในการดําเนินกิจกรรมที่ชัดเจน 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญในฐานะที่เปนกลยุทธชวยอํานวยความ
สะดวกและความคลองตัวในการติดตอส่ือสารภายในคลัสเตอร การจัดการฐานขอมูลและองคความรูตางๆ 
อยางเปนระบบ ทําใหการบริหารจัดการคลัสเตอรทําไดงาย ลดภาระและเวลาในการจัดการขอมูล และที่
สําคัญอีกประการหนึ่งคือ กลยุทธนี้จะมีบทบาทสําคัญอยางมากทางดานการพัฒนาชองทางการตลาดของ
กลุมชาอินทรีย ซ่ึงถือวาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาปลายน้ํา 
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บทที่ 3   
บทสรุป ปญหาอุปสรรคและแนวทางการแกไขในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย 

 
บทสรุปการดําเนินกิจกรรม 

 โดยภาพรวมของการดําเนินกิจกรรมโครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม 
(Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา ที่ปรึกษาไดมุงเนนความสําคัญ 2 กิจกรรม
หลัก คือ กิจกรรมการใหคําปรึกษาเชิงลึกในการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อผลิตชาอินทรียใหไดตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรียสากล IFOAM นั้น ที่ปรึกษาไดเนนทั้งการฝกอบรมเชิงทฤษฎี เชิงปฏิบัติ และการลงพื้นที่ปลูก
ชา โดยกิจกรรมตางๆ ไดถูกจัดขึ้นอยางเปนระบบ มีรายละเอียด และผลของการปฏิบัติที่ชัดเจน  โดยมีการ
รายงานความคืบหนาผลการปฏิบัติในดานตางๆ ตามที่มาตรฐานเกษตรอินทรียกําหนด ซ่ึงรวมถึงกิจกรรม
การสรางศักยภาพใหแก CDA ใหสมาชิกกลุมทุกคนรับทราบเปนระยะๆ อยางตอเนื่องในการประชุมกลุม
แตละครั้ง เพื่อสรางความมั่นใจและความเขาใจในระหวางสมาชิกวากลุมสามารถดําเนินกิจกรรมและมี
ความกาวหนาเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว และมีความพรอมในการยื่นขอการรับรองแปลงปลูกชาตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรียที่กําหนด ทําใหในระยะทายๆ ของการดําเนินกิจกรรมสมาชิกกลุมเกือบทั้งหมดให
ความรวมมือกับประธานและผูประสานงาน (CDA) เปนอยางดี โดยเห็นไดจากการที่ที่ปรึกษาเขาดําเนินการ
สุมตรวจแปลงปลูกครั้งลาสุดกอนสิ้นสุดกิจกรรมโครงการฯ สมาชิกกลุมใหการตอนรับ ใหขอมูลที่มี
รายละเอียดเพียงพอตอการสืบยอนกลับ รวมถึงใหความรวมมือในการยินยอมใหสุมเก็บตัวอยางดิน 
ในบริเวณแปลงปลูกและตัวอยางยอดชา เพื่อใหทางที่ปรึกษานําไปดําเนินการตรวจวิเคราะห รวมถึงการเขา
รวมประชุมกลุมอยางพรอมเพรียงในการประชุมครั้งสุดทายกอนปดโครงการฯ โดยสมาชิกมีการนําเสนอ
กิจกรรมที่ตองการใหที่ปรึกษาอยางตอเนื่อง (ตามรายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ฌ. , ญ.)   

สําหรับกิจกรรมการสรางศักยภาพผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) โดยพยายามให CDA ที่ไดรับ
การฝกอบรมมาแลวไดรับมอบหมายหนาที่จากทางกลุมใหเปนตัวแทนในการติดตอประสานภายในกลุมเพือ่
ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง และประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวภายในคลัสเตอร ไดแก สถาบันการศกึษา 
หนวยงานภาครัฐที่ใหทุนสนับสนุน เปนตน เพื่อใหเกิดการรับทราบขอมูลขาวสาร การถายทอดเทคโนโลยี
และองคความรูดานตางๆ ทั้งดานมาตรฐานและคุณภาพ ดานกระบวนการผลิต ปจจัยการผลิตที่จําเปนตองใช 
เพื่อใหทางกลุมไดรับทราบขอมูลและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยที่ปรึกษายังคงตองมีการติดตอ
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ประสานงานกับ CDA ของกลุมตอไปเพื่อใหคําปรึกษาตามแผนงานที่ไดจัดทําไวแมวาจะเปนชวงรอยตอ
ของโครงการ 

  
ปญหาอุปสรรคและแนวทางการแกไข 
 การเขาดําเนินโครงการรวมกลุมผูปลูกและผูประกอบการชาพบปญหาและอุปสรรคหลายดาน โดย
ไดดําเนินการแกไขแยกไวเปนประเด็น ดังนี้ 
 1.1 ปญหาพื้นฐานของเกษตรกรแตละกลุมท่ีแตกตางและพื้นท่ีหางไกลกัน 

ในระยะแรกของการดําเนินโครงการไดมีการประชาสัมพันธไปยังผูปลูกและผูประกอบการ
กลุมตางๆ ที่เปนกลุมเปาหมายตามรายละเอียดที่ระบุไวในโครงการ คือ กลุมเทิดไทย กลุมเชียงของ และ
กลุมแมสลอง แตเมื่อมีการประชุมกลุมครั้งแรกพบวาแตละกลุมมีปญหาที่แตกตางกันดังนี้ คือ 

- กลุมเทิดไทย พื้นฐานกลุมมีสมาชิกกลุมและพื้นที่ปลูกมาก มีการจําหนายผลผลิตใหสหกรณ 
โดยประธานและกรรมการสหกรณสวนใหญเปนทั้งผูปลูก ผูประกอบการแปรรูป และผูคาผลิตภัณฑชา ทํา
ใหเกิดปญหาความไมไววางใจกันในกลุมเนื่องจากมีผลประโยชนทับซอน ประกอบกับยังไมใหความสําคัญ
ในการนํามาตรฐานมาใชกําหนดคุณภาพชา เนนการทํากําไรเฉพาะหนา จึงแจงความประสงคยังไมเขารวม
โครงการฯ 

- กลุมเชียงของ พื้นฐานเปนกลุมใหมที่มีการรวมตัวกันแบบหลวมๆ ที่ยังไมมีเปาหมายที่ชัดเจน 
เกษตรกรสวนใหญทําการเกษตรแบบใชเคมี มีการปลูกผักและพืชลมลุกอื่นๆ มีเพียงผูนํากลุมที่ปลูกชา 
ในพื้นที่ 27 ไร เมื่อเร่ิมตนติดตอขอเขารวมโครงการฯ  ตอมาเมื่อมีการดําเนินกิจกรรมกลุมและมีการตรวจ
แปลงเพื่อประเมินความเสี่ยงพบวา ผานการตรวจประเมินแบบมีเงื่อนไขใหปรับปรุงแกไข ซ่ึงทางผูนํากลุม
อยูในระหวางการปรับปรุงแกไขตามที่ไดรับคําแนะนํา กลุมเชียงของมีปญหาดานแรงงานที่ไมมีทักษะ 
การทําไรชามากอน ประกอบกับพื้นที่หางไกลจากกลุมแมสลอง จึงทําใหขาดการติดตอประสานงานและ
ขากการเขารวมประชุมกลุมดําเนินกิจกรรมกลุมหลายครั้ง 

- กลุมแมสลองนอก พื้นฐานเปนกลุมใหญที่มีสมาชิกหลายรายจํานวนทั้งสิ้น 27 คน มีพื้นที่
ปลูกชามากจํานวน 1,794 ไร แตพื้นที่ปลูกไมหางไกลกัน สมาชิกกลุมบางสวนเปนทั้งผูปลูก ผูประกอบการ
แปรรูป และผูคาผลิตภัณฑชา และเปนกรรมการสหกรณที่รับซื้อผลผลิต ทําใหการรวมกลุมในระยะแรกมี
ปญหาคลายกับกลุมเทิดไทย คือความไมไววางใจกันในกลุมเนื่องจากมีผลประโยชนทับซอน ประกอบกับ
ปญหาดานคุณภาพชาที่คอนขางต่ํา ไมมีมาตรฐาน ไมมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตน จึงทําใหมีการจําหนาย
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ตัดราคากันเองภายในกลุม จากสภาพปญหาดังกลาวการดําเนินกิจกรรมประชุมกลุมในครั้งแรกๆ ที่ปรึกษา
ตองใชความพยายามสูงในการประสานเพื่อทําความเขาใจและความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกกลุม แตประเด็นที่มี
ความแตกตางกับกลุมเทิดไทยคือ ประธานกลุมและสมาชิกบางรายที่เปนผูผลิตรายใหญและรายขนาดกลาง
เห็นความสําคัญของการรวมกลุมและการนํามาตรฐานมาใชเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต แปรรูป และการ
สรางคุณภาพผลผลิตชาใหเปนที่ยอมรับของตลาดผูบริโภค ประธานกลุมจึงไดตัดสินใจเขารวมกิจกรรม
โครงการฯ โดยความชวยเหลือดานวิชาการและการสนับสนุนใหมีการดําเนินกิจกรรมกลุมจากที่ปรึกษา  

1.2 ปญหาดานการสื่อสาร 
เนื่องจาก การดําเนินงานขั้นตอนการจัดทําระบบควบคุมภายใน (ICS) และการขอรับรอง

มาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM จากทางสํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกท.) เกษตรกรภายในพื้นที่
ตองมีความเขาใจในเรื่องของระบบเกษตรอินทรีย มาตรฐานเกษตรอินทรีย และการจัดทําระบบควบคุม
ภายใน (ICS) เพื่อใชในการสมัครขอรับรอง ดวยเหตุที่สมาชิกสวนใหญภายในกลุมใชภาษาจีนในการ
ส่ือสารเปนหลัก และไมสามารถอานภาษาไทยได จึงทําใหการดําเนินงานของโครงการเปนไปดวยความ
ยากลําบาก ที่ปรึกษาไดจัดทางแนวทางแกไขปญหาออกเปน 2 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1) แนวทางแกไขปญหาดานระบบเกษตรอินทรีย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
ที่ปรึกษาไดติดตอกับคุณจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ ซ่ึงเปนประธานกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย  

ใหจัดหาผูประสานงานในการแปลเอกสารคูมือเกษตรอินทรีย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย จากภาษาไทย 
ใหเปนภาษาจีน เพื่อใหเกษตรกรภายในกลุมเขาใจในเรื่องของระบบการผลิตเกษตรอินทรีย และดาน
มาตรฐานเกษตรอินทรียไดดียิ่งขึ้น  

2) แนวทางแกไขปญหาดานการจัดทําระบบควบคุมภายใน (ICS) 
ที่ปรึกษา ไดวางแผนในการดําเนินงาน โดยใหเจาหนาของทางสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูประสานงาน และจัดทําระบบควบคุมภายใน (ICS) เอง  
ในขั้นตน ซ่ึงในขณะนี้ การจัดทําคูมือระบบควบคุมภายใน (ICS) เสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลว  

1.3 ปญหาความไมเขาใจการรวมกลุมแบบคลัสเตอร 

ปญหานี้เกิดขึ้นเมื่อดําเนินกิจกรรมกลุมในชวงกลางของโครงการฯ เนื่องจากผูผลิตชาอินทรีย
เขาใจวาการรวมกลุมเพื่อดําเนินการปลูกชาตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM เปนการดําเนินการที่ครบ
องคประกอบของคลัสเตอรแลว จึงเปนภาระที่ที่ปรึกษาตองชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐาน
ของคลัสเตอรและขอความรวมมือใหทางกลุมคัดเลือกตัวแทนที่จะเขารับการฝกอบรมผูประสานงานกลุม 
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โดยหลังจากได รับฟงคํ าชี้แจงแลวทางกลุม เข าใจและแจงชื่อตัวแทนที่จะเข า รับการฝกอบรม 
ผูประสานงานคลัสเตอรจํานวน 3 คน ตามรายละเอียดขอ 4.3  

1.4  กลุมผูผลิตชาที่เขารวมโครงการมีท้ังสมาชิกรายยอย รายท่ีมีกําลังการผลิตขนาดกลาง และ
รายใหญ มีแนวความคิดท่ีแตกตางกันเกี่ยวกับการรวมกลุมแบบคลัสเตอร  

ในระยะเริ่มตนถึงระยะกลางของการดําเนินโครงการ สมาชิกรายยอยยังไมใหความสําคัญ
ของคลัสเตอร เนื่องจากผลผลิตที่ยอดชาท่ีผลิตไดโดยปกติขายใหแกโรงงานชาซึ่งเปนธุรกิจของสมาชิก 
รายที่มีกําลังการผลิตขนาดกลาง และรายใหญอยูแลว ไมจําเปนตองดําเนินการตามระบบคลัสเตอรก็สามารถ
ขายผลผลิตได สวนสมาชิกที่มีกําลังการผลิตขนาดกลางและรายใหญเร่ิมเห็นความสําคัญของการรวมกลุม
แบบคลัสเตอร เนื่องจากจะชวยลดตนทุนหลายดาน เชน การฝกอบรมพัฒนาแรงงาน การวิจัยเพื่อแกปญหา
ดานการผลิต และการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน ซ่ึงจะเปนทางออกในการแกไขปญหาดานการ
แขงขันในตลาด 

ที่ปรึกษาไดดําเนินการโดยเนนที่ผูผลิตและผูประกอบการที่มีกําลังการผลิตขนาดกลางและ
ขนาดใหญ เนื่องจากกลุมนี้มีทั้งประธาน กรรมการกลุม และผูที่มีบทบาทในการประสานงานคลัสเตอร 
(CDA) โดยมีจุดประสงคใหดําเนินการผลักดันใหสามารถสรางคลัสเตอรและดําเนินกิจกรรมดานมาตรฐาน
และคุณภาพอยางตอเนื่อง หลังจากดําเนินการดังกลาวสําเร็จแลวจะทําการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของ
จังหวัดดานการตลาด เมื่อกลุมสามารถบรรลุเปาหมายดานการตลาดและมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑ จะสามารถสรางแรงกดดันและแรงจูงใจใหผูผลิตรายยอยหันกลับมาเขารวมกลุมและเกิดความ
รวมมือตามแนวทางคลัสเตอรได  

1.5 ปญหาความไมม่ันใจในผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ 
ปญหานี้เกิดขึ้นตั้งแตระยะแรกจนถึงชวงระยะกลางของการดําเนินโครงการฯ เนื่องจากที่ผาน

มามีหลายโครงการจากหนวยงานภาครัฐเขาไปดําเนินโครงการแลวขาดความตอเนื่อง หรือโครงการไมตรง
กับความตองการการแกไขปญหาของกลุม สมาชิกรวมถึงประธานกลุมจึงไมมั่นใจและสอบถามเชิง
เปรียบเทียบกับประสบการณที่ผานมาอยูตลอดเวลา ทําใหในชวงระยะเวลาดังกลาวที่ดําเนินโครงการฯ  
ที่ปรึกษาตองใชความพยายามอยางมากในการประสานงานและเรงดําเนินกิจกรรมการลงพื้นที่พบเกษตรกร 
รวมถึงประชุมกลุมอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความมั่นใจใหแกสมาชิกกลุมทั้งหมด  
 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      46 

 

บทที่ 4  ขอเสนอแนะในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง และโครงการตอยอด 

 
1.  ความยั่งยืนของการรวมกลุมแบบคลัสเตอร 
 1.1 ที่ปรึกษาหรือหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบยังคงตองรักษาความใกลชิดและมีปฏิสัมพันธอยาง
ตอเนื่องกับทางกลุมโดยผานผูประสานงานคลัสเตอร (CDA ของกลุม) ตองมีการหารือเกี่ยวกับแผนงานที่จะ
ทําในระยะตอไป การกระตุนใหผูประสานงานและประธานกลุมจัดประชุมกลุมอยางตอเนื่องโดยจัดทําวาระ
การประชุมตามแบบที่ที่ปรึกษาไดเคยจัดทําไว โดยมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมและมีผูรับผิดชอบติดตาม
ผลการปฏิบัติรายงานใหที่ประชุมกลุมทราบในครั้งตอไป 
 1.2 ประธานกลุมควรหารือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ คือ องคการบริหารสวน
ตําบลแมสลองนอก ในการประสานความรวมมือเพื่อจัดหาสถานที่ที่ใชเปนสถานที่ประชุมและดําเนิน
กิจกรรมคลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง มีการติดบอรดประชาสัมพันธเพื่อใหสมาชิกทราบความคืบหนา
กิจกรรมตางๆ 
 1.3 หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบควรเรงจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินโครงการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้
เนื่องจากเมื่อส้ินสุดการดําเนินโครงการฯ กลุมผูผลิตชาอินทรียแมสลองไดมีความเขาใจและใหความสําคัญ
เปนอยางมากตอการจัดทํามาตรฐานตั้งแต ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยจากผลการประชุมกลุมครั้ง
ลาสุดทางกลุมไดเสนอใหที่ปรึกษาดําเนินการเรงหางบประมาณเพื่อใหมาดําเนินงานตอเนื่องใหบรรลุ
วัตถุประสงค ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ 3 การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขายครั้งที่ 5  
2. แนวทางการขับเคล่ือนคลัสเตอร 
 หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบควรดําเนินการขับเคลื่อนคลัสเตอรชาอินทรียอยางเปนระบบโดยใช
กลยุทธทั้ง 5 กลยุทธ มากําหนดเปนโครงการ (ตามรายละเอียดที่ระบุในขอ 4.4)  เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อน 
คลัสเตอรทั้งระบบ คือ ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยกําหนดเปนแผนระยะสั้น และระยะกลาง (1 – 5 ป) 
ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความชัดเจนของแผนงานการกําหนดงบประมาณพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียไดอยางครบ
วงจร   
 


