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รายงานฉบับสมบูรณ 
โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development)  

การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา จ.เชยีงราย 
 

บทที่ 1  บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 

ตนชาที่มีช่ือทางพฤกษศาสตรวา Camellia sinensis L. เครื่องดื่มชาเปนที่นิยมกันอยางแพรหลาย 
ทั่วโลก เนื่องจากมีรสชาติและกลิ่นที่เปนเอกลักษณ ชามีแหลงกําเนิดในประเทศจีน และแพรหลายไปยัง
ยุโรปและอเมริกา โดยปจจุบันตลาดของชามีการขยายตัวมากขึ้น (ธีรพงษ, 2552) ในป พ.ศ. 2551 ประเทศ
ไทยมีการสงออกชาจํานวน 6,573.06 เมตริกตัน มูลคา 403.18 ลานบาท ซ่ึงขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปพ.ศ. 2550 
รอยละ 34.17 โดยตลาดหลักที่ซ้ือชาจากประเทศไทย  ไดแก  สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป  และในป 
พ.ศ. 2551 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกชาคิดเปน 118,101 ไร (ตาราง 1.1) จัดเปนอันดับที่  14  ของโลก โดย
จังหวัดที่ปลูกชามากเปนอันดับหนึ่งและสอง  คือ  จังหวัดเชียงราย  และจังหวัดเชียงใหม  (สถาบันชา, 2552)   

 

ตารางที่ 1.1  ขอมูลการปลูกและการผลิตชาในป พ.ศ. 2550 
 

จังหวัด พื้นท่ีปลูกชา (ไร) ผลผลิตใบชาสด (กก./ป) ผลผลิตใบชาแหง (กก./ป) 
เชียงราย 
เชียงใหม 

แมฮองสอน 
ลําปาง 
นาน 
แพร 
ตาก 

อุดรธานี 
นราธิวาส 

58,532 
41,641 
2,929 
4,753 
8,019 
2,072 

60 
80 
15 

30,823,320 
26,942,120 

407,800 
1,373,617 
2,306,736 

598,490 
0 
0 
0 

7,186,440 
5,388,424 

81,560 
274,723 
461,347 
119,698 

0 
0 
0 

รวม/เฉล่ีย 118,101 62,452,083 13,512,193 
  ท่ีมา: โครงการเชียงรายเมืองแหงชา (2552) 
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สายพันธุชาที่นิยมปลูกในประเทศไทยมี 2 สายพันธุ (สถาบันชา, 2552) ไดแก  
1) ชาจีน (Chinese tea) มีช่ือทางวิทยาศาสตร คือ Camellia sinensis Var. sinensis  

พบมากในจังหวัดเชียงราย ซ่ึงชาจีนยังแบงออกเปนพันธุตางๆ อีกมากมาย  โดยพันธุที่นิยมปลูกในประเทศ
ไทย ไดแก  พันธุอูหลงกานออน  พันธุอูหลงเบอร 12  พันธุชิงชิงอูหลง  พันธุถิกวนอิม  และพันธุส่ีฤดู   
โดยปจจุบันไดมีการทดลองนําเอาชาจีนพันธุใหมๆ เขามาปลูกในเขตพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงราย  ซ่ึงสวน
ใหญจะนําเอากลาพันธุมาจากประเทศไตหวัน  เพราะสามารถเจริญเติบโตกับสภาพพื้นที่ในจังหวัดเชียงราย
ได  และชาสายพันธุจีนเหลานี้ตองการการดูแลในขณะปลูกอยางพิถีพิถัน  จึงตองมีการจัดการสวนชาอยาง
เปนระบบ   

2) ชาอัสสัม (Assamese tea) มีช่ือทางวิทยาศาสตร คือ Camellia sinensis Var.assamica  
มีแหลงกําเนิดมาจากประเทศอินเดีย   โดยจะมีลักษณะใบที่ใหญกวาใบชาจีน และเปนพันธุที่เจริญเติบโตได
ดีตามปาที่มีรมไม และแสงแดดผานไดพอประมาณ ชาสายพันธุนี้มีการนํามาปลูกแรกเริ่มโดยชาวไทยภูเขา
ในเขตบนดอยตางๆ ของจังหวัดเชียงราย   ซ่ึงนอกจากจะนํามาคั่วเพื่อชงดื่มแลว ยังสามารถนําเอาใบแกของ
ชามาทําเปนเมี่ยงไดดวย โดยการนําเอาใบชามาหมักดวยจุลินทรียธรรมชาติ เพื่อใหไดผลิตภัณฑเปนลักษณะ
คลายๆ กับอาหารหมักดอง และมีรสชาติฝาด  นิยมเคี้ยวดูดน้ําแลวคายทิ้ง เปนของรับประทานเลนของคนใน
จังหวัดในภาคเหนือ เนื่องจากทําใหรางกายรูสึกสดชื่น 

คุณภาพของชาเปนสิ่งสําคัญที่ผูประกอบการตองคํานึงถึง โดยเฉพาะอยางยิ่งความปลอดภัยในการ
บริโภคน้ําชานั้น จะไดรับอันตรายจากการปนเปอนสารอันตรายหรือไม ซ่ึงคุณภาพของชาแบงออกเปน
คุณภาพทางดานสารสําคัญในชาเขียว การปนเปอนจากเชื้อที่กอใหเกิดโรค และสารเคมีอันตราย นโยบาย
แหงชาติวาดวยเกษตรอินทรีย หรือการเปนครัวของโลกนั้น ชาที่ผลิตไดตองปลอดจากสารตกคาง 
ยาฆาแมลงหรือสารอันตรายอื่นๆ ที่เปนพิษตอรางกายมนุษย  

เนื่องจากลักษณะทางภูมิศาสตรและภูมิอากาศของจังหวัดเชียงรายเปนพื้นที่ที่ เหมาะสมตอ 
การปลูกชา  จึงมีพื้นที่ปลูกมากที่สุดในประเทศ  และสามารถผลิตชาที่มีคุณภาพดี จึงนับเปนหนึ่งในพืช
เศรษฐกิจที่มีศักยภาพของจังหวัดเชียงราย และชาเปนสินคาที่มีราคาสูง สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกร
และผูประกอบการ ดวยเหตุนี้จังหวัดเชียงรายจึงไดมีนโยบายเพื่อผลักดันใหเปน เมืองแหงชา (Tea City) 
และไดเปนจังหวัดนํารองเรื่อง การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของผูผลิตชา ซ่ึงมุงพัฒนาดาน 
การผลิต การแปรรูป และการตลาด มีการสงเสริมใหเกษตรกรปรับเปลี่ยนการผลิตจากการใชเคมีใหเปนชา
อินทรีย (organic tea) ทั้งหมด ในป พ.ศ. 2556 (โครงการเชียงรายเมืองแหงชา, 2552) พื้นที่ปลูกชาในภูเขา
ทางตอนเหนือของประเทศเปนแหลงตนน้ําลําธาร มีความชื้นในอากาศสูง และอุณหภูมิต่ํา ตนชามักเจริญได
ดีในดินรวนที่มีการระบายน้ําที่ดี มีอินทรียวัตถุ และธาตุไนโตรเจนสูง มีความเปนกรดเล็กนอย (pH 4.5 - 6) 
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ความลาดชันไมเกิน 45 องศา และคุณภาพของชานั้นจะขึ้นกับสภาพดินฟาอากาศ และความสูงของพื้นที่
ปลูกดวย  โดยชาที่ปลูกในที่สูงจะมีกล่ิน และรสชาติที่ดีกวาชาที่ปลูกในพื้นที่ต่ํากวา และการปลูกในฤดูกาล
ตางกัน จะใหรสชาติแตกตางกันดวย (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2552)  
สวนความตองการปริมาณน้ําฝนนั้น ตนชาตองการปริมาณ 1,140 -1,270 มิลลิเมตรตอป หากขาดน้ําอาจทํา
ใหตนชาหยุดการเจริญเติบโต ไมแตกยอด เพราะฉะนั้นแหลงปลูกควรมีน้ําอยางเพียงพอ ตนชาเจริญไดดี 
ที่อุณหภูมิ 25-30 องศาเซลเซียส หากอุณหภูมิคอนขางคงที่ตลอดป จะทําใหชาสรางยอดใหมไดตลอดทั้งป
ดวย และจะตองเปนพื้นที่ที่สามารถรับแสงแดดไดตลอดทั้งวันโดยไมมีตนไมอ่ืนบดบัง ซ่ึงบริเวณพื้นที่สูง
เขตจังหวัดเชียงรายถือไดวาเปนที่ที่มีความเหมาะสมตอการปลูกชาเปนอยางยิ่ง โดยในปจจุบันพบวามี
ผูประกอบการชาดําเนินการผลิตและแปรรูปอยูทั่วไปในพื้นที่สูงของอําเภอแมฟาหลวง ซ่ึงเปนพื้นที่
เปาหมายสําหรับการดําเนินโครงการ 

จากเหตุผลดังกลาว สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑจึงไดเสนอโครงการ
พัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา เพื่อพัฒนาความเขมแข็ง 
ในการรวมกลุมและระบบการผลิตชาของผูประกอบการใหเปนระบบการผลิตชาแบบอินทรียที่สอดคลอง
กับมาตรฐานสากล รวมถึงการศึกษาเพื่อพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อใชเปนตนแบบในการขยายผลตอไป 

 

2. ขอบขายการดําเนินงาน 

ที่ปรึกษาเขาดําเนินการพัฒนาวิสาหกิจและเครือขายชาเขตพื้นที่ ต.แมสลองนอก อ.แมฟาหลวง  
จ.เชียงราย โดยการศึกษาพัฒนาจะเนนที่การรวมกลุมผูผลิตชา การพัฒนาการผลิตชาตามมาตรฐานเกษตร
อินทรียสากล IFOAM และการศึกษาขอมูลดานการแปรรูป การขนสงและการตลาด เพื่อกําหนด model  
ในการพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย 
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3. วัตถุประสงคการดําเนินงาน 

 1) เพื่อกระตุนใหผูประกอบการวิสาหกิจและเครือขายชา รวมทั้งผูที่มีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาคลัสเตอร เกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการรวมกลุมเปนพันธมิตรทางธุรกิจ 

 2) เพื่อพัฒนาใหเกิดการรวมกลุมของอุตสาหกรรมชา และการดําเนินการของคลัสเตอรที่มีการ
กําหนดทิศทาง เปาหมายและกลยุทธ รวมทั้งแผนปฏิบัติการในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
วิสาหกิจและเครือขายที่ชัดเจน 

 3) เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือการดําเนินการพัฒนากลุมอุตสาหกรรม โดยการหาแนวทาง
รวมกัน มีการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรูและประสบการณ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑและสรางสรรค
นวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งในดานการตลาด การผลิตและบุคลากร 

 4) เพื่อสรางศักยภาพในการแขงขันใหวิสาหกิจและเครือขายสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งในและตางประเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

4.1 กําหนดหลักเกณฑ วิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมาย 
4.1.1 ที่ปรึกษากําหนดหลักเกณฑ วิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมายโดยการนําขอมูลกลุมวิสาหกิจและ

เครือขาย จากรายงานโครงการเชียงรายเมืองแหงชา (2552) ซ่ึงมีขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจและเครือขาย
กลุมอุตสาหกรรมชาในเขตพื้นที่ตางๆ ของจังหวัดเชียงราย มากําหนดเปนกลุมนํารองของโครงการฯ  

4.1.2 ทีมงานที่ปรึกษาเขาดําเนินงานติดตอประธาน/ผูนํากลุม ของพื้นที่ผลิตชา โดยติดตอเพื่อขอ
ขอมูลดานตางๆ ของกลุม เชน จํานวนสมาชิก พื้นที่/แปลงปลูกของแตละราย แผนผังแปลงปลูก ขอมูล 
ผลการวิเคราะหดินและน้ํา (ถามี) เอกสารและบันทึกที่เกี่ยวกับการดําเนินการผลิตชาอินทรียแบบกลุม  
เปนตน เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหวาตองดําเนินการสํารวจเก็บขอมูลเพิ่มเติม รวมถึงแนวทางการพัฒนา
กลุมอยางไรบาง ซ่ึงการเขาพบประธาน/ผูนํากลุมของทีมงานที่ปรึกษาในครั้งแรกนี้ทีมงานที่ปรึกษาจะแจง
เรียนเชิญเจาหนาที่ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ผูรับผิดชอบเขารวมกิจกรรมดวย เนื่องจากอาจมี
ขอมูลบางประการที่ตองรวมตัดสินใจกอนดําเนินงานในขั้นตอนตอไป โดยตัวแทนที่ปรึกษาจะประสานงาน
กับเจาหนาที่ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 เปนการลวงหนา 
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4.1.3 จัดประชุมกลุมวิสาหกิจและเครือขายครั้งที่ 1 โดยทีมงานที่ปรึกษาประสานงานกับประธาน/
ผูนํากลุมนัดหมายสมาชิกผูผลิตชาใหเขารวมประชุมเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับที่มาของโครงการฯ               
แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมตางๆที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการฯ รวมถึงประโยชนที่วิสาหกิจและ
เครือขายจะไดรับในกิจกรรมครั้งนี้นอกจากจะเปนการทําความรูจักและเขาใจโครงการเบื้องตนแลว ทีมที่
ปรึกษาจะไดดําเนินการสํารวจรายชื่อและจํานวนของผูเขารวมโครงการทั้ง 2 พื้นที่ (โดยใชแบบฟอรมใบ
สมัครเพื่อใหกรอกขอมูล) ตามเกณฑคุณสมบัติที่ที่ปรึกษากําหนดซึ่งจํานวนผูเขารวมโครงการรวมทั้งสิ้น
ตองไมต่ํากวา 25 ราย โดยสมาชิกที่ยังตัดสินใจไมไดทางที่ปรึกษาจะกําหนดวันที่จะสงรายชื่อไวให โดยให
ทางประธานกลุมเปนผูรวบรวมขอมูลใหแกที่ปรึกษา  

4.1.4 ที่ปรึกษานํารายชื่อผูเขารวมโครงการแตละรายและขอมูลเบื้องตนที่ไดรับมาทําการวิเคราะห
เพื่อพิจารณาวาวิสาหกิจและเครือขายรายใดที่ไมเปนไปตามเกณฑที่ที่ปรึกษากําหนดไว และรายใดที่จะตอง
เขาดําเนินการเก็บขอมูลเพิ่มเติม รวมถึงกําหนดเครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมในการเก็บขอมูลเพิ่มเติม 
นอกจากนี้ที่ปรึกษาจะทําการศึกษาฐานขอมูลเดิมของสมาชิกที่เขารวมโครงการประกอบกับขอมูลใหมที่
ไดรับ เพื่อพัฒนาฐานขอมูล ดังนี้ ขอมูลสมาชิกรายบุคคลที่เปนปจจุบัน ตนทุนผลิตภัณฑของสมาชิกแตละ
ราย สถิติประมาณการผลผลิตแยกตามผลิตภัณฑของสมาชิก สถิติประมาณการจําหนายแยกตามผลิตภัณฑ
ของสมาชิก สถิติราคาชาเปยกและชาแหงของสมาชิก โดยมีจุดประสงคที่จะนําไปสูการพัฒนากลุมวิสาหกิจ
และเครือขายชาอยางตอเนื่อง และเปนขอมูลพื้นฐานในการ Benchmark แกกลุมธุรกิจอื่นๆ ตอไป 

4.1.5 ที่ปรึกษานําสงรายชื่อผูไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการฯ พรอมแบบฟอรมใบสมัคร ใหแก
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ทราบและพิจารณากอนดําเนินการขั้นตอไป 

 
4.2 การพัฒนากลุมวิสาหกิจและเครือขายชาตามมาตรฐานเกษตรอินทรียแบบกลุม และการศึกษาเพื่อ

ยกระดับคลัสเตอร 
 ที่ปรึกษาแบงการดําเนนิงานเปน 2 ดานโดยดําเนินกิจกรรมคูขนานกนัไปพรอมๆ กันคือ  

- ดานที่ 1 การพัฒนาวิสาหกิจและเครือขาย/เกษตรกรสมาชิกกลุม ใหมีการปฏิบัติเปนไปตาม
มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย (ชาอินทรีย) สากล 

- ดานที่ 2 การศึกษาเพื่อกําหนด model ยกระดับคลัสเตอรชาอินทรีย 
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โดยกอนการดําเนินงานกิจกรรมขอ 2 นี้ ที่ปรึกษาจะมีการเสนอแผนแมบท (Master Plan) และ
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของการพัฒนากลุมสมาชิกในการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย
สากล โดยประกอบดวยรายละเอียดของโครงการและกิจกรรมที่จะดําเนินการทั้งหมด 

4.2.1 การพัฒนาวิสาหกิจและเครือขาย/เกษตรกรสมาชิกกลุม ใหมีการปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐาน
ระบบเกษตรอินทรีย (ชาอินทรีย) สากล 

ภายหลังจากที่ไดรับการพิจารณาอนุมัติรายช่ือผูเขารวมโครงการฯ จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 1 ตามขอ 4.1.5 แลว ทีมที่ปรึกษาเริ่มดําเนินกิจกรรมการพัฒนาวิสาหกิจและเครือขาย/สมาชิกกลุม 
โดยมีแนวทางดังนี้ 

1) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม ในการนัดหมาย ณ หองประชุม 
อบต. แมสลองนอก ที่สมาชิกสามารถเดินทางมารวมตัวไดสะดวก  โดยทีมงานที่ปรึกษาจะจัดวิทยากร 
เขาฝกอบรมขอกําหนดและหลักการพื้นฐานในการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐาน IFOAM เพื่อเตรียม 
ความพรอมในการปฏิบัติใหเปนไปตามเกณฑที่สหภาพยุโรปกําหนด ซ่ึงการดําเนินการฝกอบรมจะใชเวลา 
1 วันโดยภายหลังจากการฝกอบรมที่ปรึกษาจะมีแบบประเมินผลเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดกรอก
รายละเอียดเพื่อประเมินความพึงพอใจในกิจกรรมการฝกอบรมที่ที่ปรึกษาไดจัดขึ้น ภายหลังจากการ
ฝกอบรมที่ปรึกษาจะใหผูรับการฝกอบรมทุกคนกรอกบันทึกสัญญาขอตกลงระหวางสมาชิกกลุมแตละราย
กับโครงการฯ (ในแบบฟอรม T01) และมอบหมายใหไปดําเนินการปฏิบัติเบื้องตนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM ตามที่ไดรับการฝกอบรม และมอบหมายใหประธานกลุมไปดําเนินการ
ประสานกับสมาชิกในกลุมเพื่อเตรียมความพรอมในการกําหนดคณะทํางานเกษตรอินทรีย โดยที่ปรึกษาจะ
คอยใหคําแนะนําเปนระยะอยางตอเนื่อง โดยภายหลังจากการดําเนินกิจกรรมที่ปรึกษาจะสรุปขอมลูกจิกรรม
และภาพถายลงในเว็ปไซด www.thaicluster.com 

2) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม ในการนัดหมายสถานที่ที่สมาชิก
สามารถเดินทางมารวมตัวไดสะดวก (อบต. แมสลองนอก)  โดยทีมงานที่ปรึกษาจะจัดวิทยากรเขาฝกอบรม
การดําเนินการผลิตตามระบบเกษตรอินทรียแบบกลุม และการจัดทําระบบควบคุมภายใน (Internal Control 
System : ICS) โดยวิทยากรจะอธิบายรายละเอียดทั้งหมดตั้งแต การจัดตั้งประธานและคณะกรรมการกลุม 
หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆ เชน ประธานกลุม ผูควบคุมระบบ ICS เลขานุการ เหรัญญิก 
ผูตรวจประเมินภายใน ผูประสานงานกลุม (กําหนดใหมีอยางนอย 2 คน) เปนตน โดยวิทยากรจะนําเสนอ
เอกสาร แบบฟอรม และวิธีการกรอกบันทึกตางๆ ที่จําเปนตองใชในระบบ ICS  ไดแก ประวัติฟารม  
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(แปลงปลูก) แผนการผลิต แผนผังฟารม (แปลงปลูก) การบันทึกปจจัยนําเขาและการขายผลผลิต เปนตน 
การดําเนินการฝกอบรมจะใชเวลา 1 วัน (ประมาณ 8 ช่ัวโมง) โดยภายหลังจากการฝกอบรมจะมอบหมายให
ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหทําหนาที่ตางๆ ไปดําเนินการโดยอยูภายใตการกํากับดูแลของที่ปรึกษาอยางใกลชิด 
โดยชวงระยะเวลาในการนําระบบ ICS ไปใชปฏิบัตินี้ที่ปรึกษาจะคอยเปนพี่เล้ียงใหแกกลุม ซ่ึงบางครั้งจะ
เขาดําเนินการสาธิตการใชเอกสารและการจดบันทึก ณ หนางานของสมาชิกกลุม เพื่อใหเกิดความเขาใจ 
ในการนําเอกสารไปใชปฏิบัติ หากสมาชิกรายใดไมสามารถเขียนหนังสือภาษาไทยไดที่ปรึกษาจะสราง
กลไกในการกรอกขอมูลโดยใหผูที่มีความสามารถอานออกเขียนไดมาดําเนินการใหโดยใชวิธีการสัมภาษณ 
โดยภายหลังจากการดําเนินกิจกรรมจัดทําระบบ ICS เสร็จสิ้น ที่ปรึกษาจะสรุปขอมูลและประมวลภาพลง
ในเว็ปไซด www.thaicluster.com  

3) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม ในการนัดหมายสถานที่ที่สมาชิก
สามารถเดินทางมารวมตัวไดสะดวก (อบต. แมสลองนอก)  โดยทีมงานที่ปรึกษาจะจัดวิทยากรเขาฝกอบรม
การผลิตปจจัยการผลิตตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM เพื่อใหสมาชิกกลุมนําความรูที่ไดรับไปใช 
ในการผลิตปจจัยการผลิตตางๆ เชน ปุยหมัก น้ําหมักชีวภาพ สมุนไพรขับไลแมลง เปนตน โดยอาจจัดทํา
เปนรูปแบบการผลิตระบบสวนกลางที่จําหนายปจจัยการผลิตใหสมาชิกกลุม การดําเนินการฝกอบรมจะใช
เวลา 1 วัน (ประมาณ 8 ช่ัวโมง) โดยภายหลังการฝกอบรมจะมอบหมายหนาที่ใหสมาชิกกลุมไปดําเนินการ
ผลิตปจจัยการผลิตตามความรูที่ไดรับ ซ่ึงที่ปรึกษาจะคอยกํากับดูแลอยางใกลชิด โดยภายหลังจากการดําเนิน
กิจกรรมการผลิตปจจัยการผลิต ที่ปรึกษาจะดําเนินการสรุปขอมูลและประมวลภาพเหตุการณลงในเว็ปไซด 
www.thaicluster.com 

4) จัดประชุมกลุมสมาชิกโดยประสานงานกับประธาน/ผูนํากลุม หลังจากมีการนําระบบ ICS  
ไปใชระยะหนึ่ง ที่ปรึกษาจะทําการนัดหมายฝกอบรมการตรวจประเมินฟารมภายใน  โดยทีมงานที่ปรึกษา
จะจัดวิทยากรเขาฝกอบรมการตรวจประเมินฟารมภายในใหแกกลุม โดยนําเสนอขั้นตอนและวิธีการตรวจ
ประเมินโดยละเอียด ใหมีการฝกปฏิบัติภายใตการกํากับของที่ปรึกษาจนสามารถนําความรูที่ไดรับไปใช
ตรวจประเมินได ซ่ึงการฝกอบรมจะใชเวลา 1 วัน (ประมาณ 8 ช่ัวโมง) โดยภายหลังจากการอบรมที่ปรึกษา
จะทําการตรวจประเมินฟารมภายในและมอบหมายใหสมาชิกผูเกี่ยวของไปดําเนินการตรวจประเมินภายใน
กลุมดวย จากนั้นจะทําการสรุปขอมูลและภาพการดําเนินกิจกรรมใสในเว็ปไซด www.thaicluster.com 

5) การเตรียมความพรอมเพื่อยื่นขอรับการรับรอง ที่ปรึกษารวมกับประธานกลุมจัดเตรียมเอกสาร
และบันทึกระบบ ICS มีการตรวจสอบความครบถวนของเอกสารและบันทึกที่จําเปนตองใชในการยื่นขอรับ
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การรับรอง  มีการจัดเก็บและบันทึกขอมูลของสมาชิกอยางเปนระบบ  โดยที่ปรึกษามอบหมายให 
ผูประสานงานกลุมทั้ง 2 กลุม จัดทําสรุปตามหัวขอในแบบฟอรม A1 

ดัชนชีี้วัดความพรอมการยื่นขอการรับรองมีดงันี ้
- เอกสารคูมือการจัดทําระบบควบคุมภายในของกลุม ซ่ึงระบุผังโครงสรางการบริหารของกลุม 

รายช่ือผูรับผิดชอบตําแหนงตางๆ พรอมหนาที่ และบัญชีรายช่ือสมาชิกกลุม 
- เอกสารวิธีปฏิบัติสําหรับการผลิตชาอินทรีย 
- บันทึกประวัตแิปลงปลูกและแผนผังแปลง 
- บันทึกปจจยันาํเขาและบันทกึการผลิตปจจยัการผลิต 
- บันทึกการผลิตและจําหนายผลผลิต 
- บันทึกผลการตรวจประเมนิฟารมภายในและผลการประเมินความเสีย่ง 
หลังจากที่ไดมีการทวนสอบเอกสารและบันทึกตางๆ เปนที่เรียบรอยแลว ที่ปรึกษาจะดําเนินการ

ติดตอหนวยรับรอง (Certified Body : CB) เพื่อขอรับการรับรองการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานของ 
IFOAM ที่มีสํานักงานที่ตั้งอยูในประเทศไทย เชน มกท. , BioAgricert เปนตน โดยมีการซักซอมความเขาใจ
เกี่ยวกับขั้นตอนการตรวจประเมินของ CB ใหแกประธานกลุมและผูเกี่ยวของไดรับทราบ  

4.2.2 การศึกษาเพื่อกําหนด model ยกระดบัคลัสเตอรชาอินทรีย 
1) ทีมงานที่ปรึกษาจะดําเนินการศึกษาขอมูลดานการแปรรูป การตลาด และการขนสงชา  

จากวิสาหกิจและเครือขายทั้ง 2 พื้นที่ โดยเนนวิธีการสัมภาษณและการทวนสอบเอกสาร (ถามี)                     
ของผูประกอบการที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกที่จะนํามาเชื่อมโยงกับขอมูลการผลิต จากนั้นจะทําการ
วิเคราะหตอไป 

2) ที่ปรึกษาวิเคราะหขอมูลที่ได (หากจําเปนอาจตองมีการเก็บขอมูลเพิ่มเติม) เพื่อกําหนด model  
ที่ เหมาะสมสําหรับคลัสเตอรชาอินทรีย  เชน  ขั้นตอนการแปรรูปจะเสนอมาตรฐานการแปรรูป 
ที่เหมาะสมตอการสงออก การสืบยอนกลับ (traceability) ที่จะทําใหเกิดการยอมรับของตลาดผูรับซื้อ
ตางประเทศ เปนตน โดยที่ปรึกษาจะใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนในการพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย              
ทั้งระบบ 

3) จัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับทิศทางการแขงขันในโลกธุรกิจ การดําเนินงานตามแนวทาง                      
ความรวมมือแบบคลัสเตอร การตระหนักถึงความรวมมือในเรื่องคุณภาพของการผลิตสินคา การแขงขันและ
การตลาด โดยที่ปรึกษาจะเชิญวิทยากรที่เปนผูเชี่ยวชาญมาบรรยายใหแกสมาชิกกลุมและบุคคลทั่วไป 
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ที่สนใจไดรับทราบขอมูล เปนเวลาอยางนอย 6 ช่ัวโมง โดยกิจกรรมนี้อาจจัดขึ้นในชวงระยะเวลาที่ที่ปรึกษา
กําลังดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามขอ 1) เพื่อนําความรูที่ไดรับจากวิทยากรไปปรับปรุงแนวทาง                  
การวิเคราะหขอมูลใหเกิดความสมบูรณ 

4)  จัดสัมมนาสรุปผลการศึกษาทั้งโครงการ โดยที่ปรึกษาจะแจงกําหนดการและสถานที่ไปยัง
สมาชิก ผูเกี่ยวของและบุคคลภายนอก เพื่อประชาสัมพันธใหทราบถึงเปาหมายและวิสัยทัศนของกลุม          
คลัสเตอรที่เขารวมโครงการ โดยมีการสรุปผลการศึกษา ขอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูรวม
เขาสัมมนา เปนเวลาอยางนอย 6 ช่ัวโมง โดยภายหลังจากการสัมมนาที่ปรึกษาจะทําการรวบรวมขอมูลและ
สรุปผลลงในแบบฟอรม R1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      10 

 

บทที่ 2  ผลการดําเนินงาน 
 
1. ขั้นตอนกาํหนดหลักเกณฑ และวิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมาย 
 ในวันที่ 15 ธันวาคม 2552 เวลา 10.00 น.  ณ หองประชุมราชาวดี ที่ปรึกษาและศูนยสงเสริมฯ  
โดยคณะกรรมการกํากับการจาง นัดหารือรายละเอียดหลักเกณฑ วิธีการคัดเลือกกลุมผูผลิตชาเปาหมาย  
โดยคณะกรรมการฯ ไดแนะนําใหใชขอมูลเดิมจากรายงานโครงการเชียงรายเมืองแหงชา (2552) ซ่ึงมีขอมูล
ของกลุมวิสาหกิจและเครือขายชาอยูแลวทั้งรายชื่อผูผลิต ผูประกอบการแปรรูป ที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ใหทําระบบอินทรียแบบครบวงจรได โดยผลจากการประชุมไดขอสรุปดังนี้ 

1) กลุมวิสาหกิจและเครือขายชาเปาหมายที่จะเขารวมโครงการมี 3 แหง คือ 
-  กลุมแมสลองนอก 
 ผูนํากลุมชื่อ นายจําเริญ  ชีวินเฉลิมโชติ 
 กลุมนี้มีการปลูกชาอัสสัมแบบธรรมชาติโดยไมใชสารเคมี 
-  กลุมเทิดไทย 
 ผูนํากลุมชื่อ นายพนัญชัย  เฉลิมพรเกษม 
 กลุมนี้มีการปลูกชาอัสสัมแบบธรรมชาติโดยไมใชสารเคมี เชนเดียวกัน 
-  กลุมเชียงของ 
 ผูนํากลุมชื่อ นางสายทิพย  นุชนุม 
 กลุมนี้มีการปลูกชาอูหลงแบบธรรมชาติโดยไมใชสารเคมี  

2) คณะกรรมการฯ ไดติดตอกับผูนําทั้ง 3 กลุม โดยนัดหมายใหที่ปรึกษาเริ่มเขาดําเนินการทํา
กิจกรรมกลุมวันที่ 5 มกราคม 2553 ณ องคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก 

3) การดําเนินการยื่นขอรับการรับรอง (จํานวนเงิน 160,000 บาท) ใหปรับไปใชกับการเตรียม
ความพรอมของกลุมวิสาหกิจและเครือขาย เพื่อใหทางกลุมไดรับความชวยเหลืออยางเต็มที่ในการสราง
ความพรอมกอนขอรับการรับรอง 
 
2. ขั้นตอนติดตอประธาน/ผูนํากลุมเบื้องตน  
 ที่ปรึกษา ไดทําการติดตอประธาน/ผูนํากลุมเบื้องตน โดยทําการประสานงานไปยังนายกองคการ
บริหารสวนตําบลแมสลองนอก เพื่อขอความอนุเคราะหสถานที่และอุปกรณโสต  ในวันพฤหัสบดี                   
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ที่ 5 มกราคม 2553 (อางถึง หนังสือออกที่ ศธ ๐๕๒๓.๑.๒๘/๖) และยังติดตอประสานงานไปยังประธาน
กลุมทั้ง 3 กลุม ไดแก 

2.1  กลุมคัสเตอรชาเชียงราย 
ประธานกลุม,ผูประสานงาน นายจําเริญ ชีวนิเฉลิมโชติ  

 บานเลขที่ 5 ม.1 ต.แมสลองนอก อ.แมฟาหลวง จ.เชยีงราย  
 เบอรโทรศัพท 081-8834875 

2.2  กลุมเทิดไทย 
 ประธานกลุม,ผูประสานงาน คุณพนัญชัย  เฉลิมพรเกษม  
  บานเลขที่ 72 ม.6 ต.เทอดไทย อ.แมฟาหลวง จ.เชียงราย 
  เบอรโทรศัพท 086-1175695 
2.3  กลุมเชียงของ 
 ประธานกลุม,ผูประสานงาน นางสายทิพย  นุชนุม 
  บานเลขที่ 69 ม.3 ต.ริมโขง อ.เชียงของ จ.เชียงราย  
  เบอรโทรศัพท 087-6897887 
 

เพื่อใหนัดกับเกษตรกรภายในกลุมตางๆ ใหมาเขารวมการสัมมนาในวันพฤหัสบดีที่ 5 มกราคม 
2553 ณ องคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก ตั้งแตเวลา 10.00 น. เปนตนไป 

 
3. ขั้นตอนจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย 
 การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 1 

วันที่ 5 มกราคม 2553 เวลา 10.00 น. เปดโครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม
การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย จัดโดยศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1                    
กรมสงเสริมอุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม รวมกับ สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ  ณ องคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัด
เชียงราย  มีผู เขารวมรับฟงการบรรยายจํานวน 52 คนโดยมาจากเกษตรกรกลุมตําบลแมสลองนอก  
กลุมตําบลเทิดไทย และกลุมอําเภอเชียงของ ในเวลา 10.30 น. เปดการอบรมการผลิตชาอินทรียตาม
มาตรฐานสากลพรอมเอกสารการบรรยาย การบรรยายในครั้งนี้โดยไดรับเกียรติจากรองศาสตราจารยดนุวัต 
เพ็งอน รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยสินและกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูบรรยายใหความรูแก
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กลุมเกษตรกร จนถึงเวลา 12.00 น. พักรับประทานอาหาร  เวลา13.00 น. เปดรับสมัครผูเขารวมโครงการ
พรอมทั้งสัมภาษณขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับความพรอมและความเขาใจในการเขารวมโครงการในครั้งนี้ จนถึง
เวลา15.30 น. สรุปผลการดําเนินงาน พรอมทั้งคัดเลือกผูประสานงานของกลุมเกษตรกรโดยได 
ผูประสานงานดังนี้ 

1. นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ   เปนผูประสานงานโครงการของกลุมเกษตรกรตําบลแมสลองนอก 
2. นายพนัญชัย เฉลิมพรเกษตร          เปนผูประสานงานโครงการของกลุมเกษตรกรตําบลเทิดไทย 
3. นางสายทิพย นุชนุม                   เปนผูประสานงานโครงการของกลุมเกษตรกรอําเภอเชียงของ 
ในการนี้ทางโครงการไดทําการนัดหมายการจัดฝกอบรมครั้งตอไปดวยโดยกําหนดขึ้นในวันที่  

4 กุมภาพันธ 2553 สถานที่ ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลองนอก อําเภอแมฟาหลวง 
จังหวัดเชียงราย โดยเนื้อการฝกอบรมครั้งตอไปจะแบงเปน 2 ภาค คือ 

1. ภาคเชา  เปดการรับสมัครกลุมเกษตรกรผู เขารวมโครงการเพิ่มเติมพรอมทั้งคัดเลือก                    
คณะผูประสานงานประจําโครงการ 

2. ภาคบาย เปนภาคปฏิบัติพรอมทั้งใหความรูถึงขั้นตอนการผลิตปุยหมักจุลินทรียจากเศษวัตถุดิบ
ในฟารม การทําน้ําหมักชีวภาพ การทําฮอรโมนผลไมสุก ฯลฯ โดยอาจารยสุจิตร โนคํา วิทยากรรับเชิญ 
ที่ปรึกษาโครงการผลิตขาวและลําไยอินทรียเพื่อการสงออก 

หลังจากจัดประชุมเครือขายวิสาหกิจครั้งที่  1 ที่ปรึกษาไดหารือกับตัวแทนศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 เกี่ยวกับศักยภาพของกลุมผูผลิตชาอินทรียทั้ง 3 กลุม ที่เขารวมประชุม โดยพบวา  
กลุมเกษตรกรตําบลเทิดไทยมีการดําเนินการรับซื้อผลผลิตชาของสหกรณที่กลุมจัดตั้งขึ้นยังคงมี
ผลประโยชนทับซอนเนื่องจากกรรมการสหกรณเปนสมาชิกที่ปลูกชาและเปนผูคาชาแปรรูปดวย ประกอบ
กับกลุมมีสมาชิกมากจึงทําใหเกิดความไมไววางใจกันภายในกลุม ประกอบกับยังไมใหความสําคัญกับการ
จัดทํามาตรฐานการผลิตและแปรรูป สวนกลุมเชียงของเปนกลุมที่มีการรวมตัวกันอยางหลวมๆ มีเพียง
ประธานกลุมที่เร่ิมปลูกชาไดไมนาน (ประมาณ 4 ป) สวนสมาชิกกลุมยังไมมีความมั่นใจในผลตอบแทนที่
จะไดรับจากการปลูกชา สําหรับกลุมแมสลองนอกเปนกลุมที่ประธานกลุมและสมาชิกสวนใหญมี 
ความมุงมั่นที่จะดําเนินการปรับปรุงวิธีการผลิตและแปรรูปชา เพื่อยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ ประกอบกับมี
การดําเนินการปลูกและแปรรูปชามาเปนเวลานานจึงทําใหกลุมนี้มีศักยภาพมากกวา 2 อีกกลุมที่กลาว
เบื้องตน  
 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      13 

 

การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 2 

จัดขึ้นในวันที่ 4 กุมภาพันธ 2553 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย โดยมีผูเขารวมจากครั้งแรกเพิ่มเติมโดยจํานวนผูเขารับการฝกอบรม
ในครั้งนี้จํานวน 53 คน เกษตรกรบางรายเขารวมเปดรานคาของกาชาดจังหวัดเชียงรายจึงไมสามารถเขารวม
อบรมในครั้งนี้ไดจํานวน  17 ราย  ในเวลา10.00 น . เปดการฝกอบรมโดยนายศุภกิจ  สอนประจักษ  
รองผูอํานวยการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ  จากนั้น 
นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ ตัวแทนของกลุมเกษตรกรคลัสเตอรชาเชียงรายกลาวตอนรับคณะผูจัดโครงการ  
ตอมาในเวลา10.15 น.บรรยายพิเศษโดยรองศาสตราจารยดนุวัต เพ็งอน รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยสิน
และกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแมโจ เกี่ยวกับมาตรฐานการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานสากล แกกลุม
เกษตรกรผูสมัครเขารวมโครงการใหม เวลา 11.30 น. แจงกลุมเกษตรกรสรรหาตัวแทนผูประสานงาน
ประจําโครงการ ซ่ึงมีรายช่ือดังตารางที่ 2.1 

 

ตารางที่ 2.1  แสดงรายชื่อคณะกรรมการกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย 
 

ลําดับท่ี ชื่อ - นามสกุล เบอรโทรศัพท ตําแหนง 
1 นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชต ิ 081-8834875 ประธานกลุม 
2 นายบุญชวย สุดยอดสําราญ 081-7164516 รองประธานกลุม 
3 นางปราณ ี ชีวินกิตติบุญ 081-5305362 เลขานุการ 
4 นางพรไพลิน ขัติยะ 089-6339221 คณะกรรมการ 
5 นางซิ่วยิง แซหยาง 086-9100431 คณะกรรมการ 
6 นายศักดิ์ชัย ชิวินมงคลไพร 089-6338169 คณะกรรมการ 
7 นางธนพร แซโฮ 086-9106759 คณะกรรมการ 
8 นางอัมพร ทวีอภิรดีชนะ 081-9861181 คณะกรรมการ 
9 นายวิชา ชีวินอภกิุศล 089-4319925 คณะกรรมการ 
10 นายยงเหยียน แซยอ 082-8881558 คณะกรรมการ 
11 นางสายทิพย นุชนุม 086-1878790 คณะกรรมการ 
12 นายยุทธนา พงศพิริยะนนท  - คณะกรรมการ 
13 นายพงษพันธุ ชีวินวรกุล 081-8546726 คณะกรรมการ 

14 นางนาแซะ แซหล่ี 084-6872628 
คณะกรรมการ 
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ตารางที่ 2.1  แสดงรายชื่อคณะกรรมการกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย (ตอ) 

ลําดับท่ี ชื่อ - นามสกุล เบอรโทรศัพท ตําแหนง 
15 นายสุชาต ิ ชีวินมงคลวุฒ ิ 086-9203259 คณะกรรมการ 
16 นายธนิต ขันมอญ 081-1695002 คณะกรรมการ 
17 นายหิรัญ ชีวินวงศปฐม  - คณะกรรมการ 
18 นายแสง จามทอง 083-5150985 คณะกรรมการ 
19 นางสาวกัลญา ชีวินกุลทอง 089-5595381 คณะกรรมการ 
20 นางสาวกุสุมา ชีวินเอกภพ 089-7585318 คณะกรรมการ 
21 นายชํานาญ ชีวินอิสระโรจน 089-1122808 คณะกรรมการ 
22 นายสมบัต ิ ทวีอภิรดีสาธติ 083-2014436 คณะกรรมการ 
23 นางจริยา เจริญทามรายศ 089-7569809 คณะกรรมการ 
24 นายเปงจู แซซิ  - คณะกรรมการ 
25 นายเอีย่วจื้อ แซจัง 087-3022668 คณะกรรมการ 
26 นางธนพร รักทวีเกยีรต ิ 081-5316298 คณะกรรมการ
27 นายสําราญ ชีวินรุงโรจน 086-0358860 คณะกรรมการ 
28 นางวราพร ชีวินสุจินดา 089-2666512 คณะกรรมการ 

 

เวลา 13.00 น. บรรยายพิเศษพรอมทั้งฝกปฏิบัติการทําปุยหมักจุลินทรีย การทําน้ําหมักชีวภาพ  
การทําฮอรโมนผลไมสุก ฯลฯ จากวัตถุดิบในทองถ่ิน โดยอาจารยสุจิตร โนคํา ที่ปรึกษาโครงการผลิตขาว
และลําไยอินทรียเพื่อการสงออก หัวขอการบรรยายเนนเนื้อหาใหเกษตรกรลด ละ เลิก การใชปุยและ
สารเคมีที่กอใหเกิดผลกระทบตอสภาวะแวดลอมอันเนื่องมาจากการใชสารเคมี เพื่อใหเกษตรกรลดตนทุน
การผลิต เพื่อใหเกษตรหันมาใชวัตถุดิบในทองถ่ิน เพื่อลดภาวะโลกรอน เนื้อหาของการอบรมมีดังตอไปนี้ 

1) ฝกปฏิบัติการขยายเชื้อกลุมจุลินทรียเพื่อประหยดัในการใช  
สวนผสม 

 - หัวเชื้อจุลินทรีย DMO   1  ลิตร 
 - กากน้ําตาล/น้ําตาลธรรมชาติ  1 ลิตร 
 - น้ําสะอาด 20 หรือ 50 หรือ 100    ลิตร 
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วิธีทํา 
 1. นาํสวนผสมทั้งหมดมาผสมใหเขากัน หากใชการน้ําตาลใหละลายกากน้ําตาลกอน 

 2. หมักสวนผสมทั้งหมดในแกลอนที่สะอาด หรือภาชนะที่มีฝาปดมิดชิด 
2) ฝกปฏิบัติการทําฮอรโมนจากผลไมสุก 

สวนผสม 

 - กลวยน้ําวาสุก    2 กิโลกรัม 

 - มะละกอสุก    2 กิโลกรัม 

 - ฟกทองแกจดั    2  กิโลกรัม 

 - น้ําสะอาด    10  ลิตร 
 - หัวเชื้อจุลินทรีย   20  ซีซี 

 - น้ําตาลธรรมชาติ   40  กรัม 

วิธีทํา  
 1. สับผลไมสุกเปนชิ้นเล็ก ๆ ทั้งเปลือกและเมล็ดใสถังสําหรับหมักทมีีฝาปดมิดชิด 

 2. ผสมหัวเชื้อจุลินทรีย น้ําตาล และน้ํา  
 3. หมักไว 7 วัน จากนั้นกรองเอากากออก จะไดน้ําฮอรโมนพืชที่มีสีเหลืองกล่ิน

หอมอมเปรี้ยว จากนั้นนําเอาไปบรรจุขวด 

วิธีใช  ใชอัตราสวน 2 ซีซีตอน้ํา 1 ลิตร ฉีดพนจะทําใหการแตกยอดด ี

3) การทําปุยหมักเรงดวน 24 ช่ัวโมง 
สวนผสม 

 - เศษอินทรยีวตัถุตางๆ (แหง) ยอย หรือตัดเปนทอน 10  สวน 

 - ปุยหมกัจุลินทรีย       1  สวน 

 - จุลินทรียขยาย 1 : 1 : 100 (จุลินทรีย+กากน้ําตาล+น้ํา) 
วิธีทํา 

 นําวัสดุทั้งหมดคลุกเคลาใหเขากันผสมน้ําจุลินทรียขยายใหไดความชื้นประมาณ 50% แลว
คลุมดวยกระสอบปาน ใชเวลาหมัก 24 ช่ัวโมง แลวนําไปคลุมแปลง 

จนถึงเวลา 17.00 น. จึงสรุปเนื้อหาของการฝกอบรมพรอมทั้งชี้แจงขอบขายงานในครั้ง
ตอไป 
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จากการสัมภาษณขอมูลเบื้องตนของกลุมเกษตรกร ทําใหทราบไดวา ตนทุนการผลิตชาของสมาชิก 
มีรายจายตั้งแต 20,600 – 3,112,000 บาท/ป มีคาใชจายเฉลี่ยตอไรปลูกอยูที่ 11,117.82 บาท/ไร ดังแสดง 
ในภาพที่ 2.1 
 

ภาพที่ 2.1  แสดงตนทุนเฉล่ียตอไรปลูก ของเกษตรกรแตละราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลผลิตของสมาชิกแตละราย ไดแก ชาอัสสัม ชาอูหลง ชาอูหลงกานออน ชาเขียวเกรดเอ ชาอูหลง

เบอร 12 ชาอูหลงเบอร 17 ชาสี่ฤดู ชาหอมหมื่นล้ี ชาอูหลงชิงชิง ชานางงาม ชามะลิ ชาผูเออ ชาอูหลัง และชา
มะระขม  

ในป 2552 สมาชิกภายในกลุมมีปริมาณผลผลิตชา ทั้งสิ้น 284,625 กิโลกรัม สามารถจําหนาย
ผลผลิตได 281,775 กิโลกรัม  และในป 2553 คาดวาจะมีปริมาณผลผลิตทั้งสิ้น 256,510 กิโลกรัม และคาดวา
จะจําหนายผลผลิตได 256,015 กิโลกรัม  ดังแสดงในภาพที่ 2.2-2.5 
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ภาพที่ 2.2  แสดงผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3  แสดงการจําหนายผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2552 
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ภาพที่ 2.4  แสดงประมาณการผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2553 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.5  แสดงประมาณการ การจําหนายผลผลิตชาของสมาชิก ในป 2553 
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นายธนิต นายหริัญ นายแสง นางสาวกลัญา นางสาวกสุุมา
นายชํานาญ นายสมบัติ นางจริยา นายเปงจู นายเอี่ยวจื้อ
นางธนพร นายสําราญ นางวราพร
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 จากการสัมภาษณคุณจําเริญ  ชีวินเฉลิมโชติ ประธานกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย ทําใหทราบวา ราคา
ชาเปยกและราคาชาแหงของกลุมวิสาหกิจและเครือขายชา จ.เชียงราย คาเฉลี่ยของราคาชาอัสสัมชนิดเปยก
ในป 2553 อยูที่ 11.50 บาท/กิโลกรัม ราคาชาอัสสัมชนิดแหง อยูที่ 90 บาท/กิโลกรัม  คาเฉลี่ยของราคาชา 
อูหลงเบอร 12 ชนิดเปยกในป 2553 อยูที่ 35 บาท/กิโลกรัม ราคาชาอูหลงเบอร 12 ชนิดแหง อยูที่ 800 บาท/
กิโลกรัม  คาเฉลี่ยของราคาชาอูหลงกานออนชนิดเปยกในป 2553 อยูที่ 90 บาท/กิโลกรัม ราคาชาอูหลง 
กานออนชนิดแหง อยูที่ 1,500 บาท/กิโลกรัม ดังตารางที่ 2.2 
 

ตารางที่ 2.2  แสดงคาเฉล่ียราคาชา ของกลุมคลัสเตอรชา จ.เชียงราย ในป 2553 
 

ประเภทของชา ราคาชา (บาท/กิโลกรัม) 
ชาเปยก 11.50 

ชาอัสสัม 
ชาแหง 90.00 
ชาเปยก 35.00 

ชาอูหลงเบอร 12 
ชาแหง 800.00 
ชาเปยก 90.00 

ชาอูหลงกานออน 
ชาแหง 1,500.00 

 

การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 3 

จัดขึ้นในวันที่ 28 เมษายน 2553 เวลา 9.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย เปนการบรรยายทฤษฎีที่เกี่ยวกับระบบคลัสเตอร การแขงขันและ
การตลาดโดยใชแนวทางการรวมกลุมแบบคลัสเตอร ซ่ึงบรรยายโดย รศ. จําเนียร บุญมาก รองคณบดีคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ และนายศุภกิจ สอนประจักษ รองผูอํานวยการฝายบริหาร สถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ เพื่อเปนการปูพื้นฐานใหสมาชิกกลุมชา
อินทรียมีความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการรวมกลุมแบบคลัสเตอรตามที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรมกําหนด
เปนนโยบาย พรอมกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของกลุม ระหวางการบรรยายที่ปรึกษาใหสมาชิกกลุม
ดําเนินการคัดเลือกผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) จํานวน 3 คน (รวมประธานกลุม ซ่ึงที่ปรึกษาแนะให
กลุมเลือกประธานกลุมเปนผูประสานงานงานคลัสเตอรโดยตําแหนง เพื่อความเขมแข็งของการรวมกลุม
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และการดํ า เนินกิจกรรมในอนาคต )  เข า รับการฝกอบรมโดยศูนยวิ จั ย เศรษฐศาสตรประยุกต  
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระหวางวันที่ 3 – 7 พฤษภาคม และ 7 – 11 มิถุนายน 2553 
โดยมีรายนามดังนี้  

 1. นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ (ประธานกลุม) 
 2. นายประสิทธิ์ ทวีอภิรดีชนะ  

 3. นายพงษพันธ ชีวินวรกุล 

ภายหลังจากการบรรยายภาคทฤษฎีเกี่ยวกับระบบคลัสเตอร หัวหนาคณะที่ปรึกษาที่ใหคําปรึกษา
เชิงลึกเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปลูกชาอินทรีย (อ. รุงโรจน มณี) ไดจัดใหมีการประชุม 
กลุมเกษตรกรเพื่อแจงผลการตรวจแปลงเกษตรกรแตละราย แนวทางการปรับปรุงแกไข และการเตรียม
ความพรอมเพื่อยื่นขอการรับรองจากหนวยงานภายนอก โดยกลาวถึงขั้นตอนการขอการรับรอง ระยะเวลา 
และผลประโยชนที่จะไดรับ เพื่อใหเกษตรกรแตละรายทราบผลการตรวจแปลงของตนและตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานเกษตรอินทรียสากล IFOAM  

 
การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 4 

จัดขึ้นในวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย โดยเริ่มการประชุมเวลา 09.00 น. กลาวเปดโดย อ.รุงโรจน มณี 
หัวหนางานมาตรฐานเกษตรอินทรีย สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัย
แมโจ เนื้อหาและหัวขอในการประชุมแบงออกเปน 2 ประเด็น คือ 

1)  แจงผลการอบรม CDA ระยะที่ 1 โดยรายงานผลการฝกอบรมของ CDA ทั้ง 3 ทานที่เปนตัวแทน
กลุม สาระหลักในการฝกอบรมและผลที่ไดรับตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ 4.2   

2)  แจงรายละเอียดเอกสาร บันทึก และหลักฐานที่ตองใชในการยื่นขอรับรองแปลงปลูกชาอินทรีย
ตามมาตรฐาน IFOAM ไดแก คูมือระบบควบคุมภายในของกลุม บันทึกผลการตรวจแปลงของสมาชิกทุก
คนในกลุมพรอมการประเมินความเสี่ยง คูมือการผลิตชาอินทรีย คูมือการผลิตปจจัยการผลิตชีวภาพ รวมถึง
บันทึกปจจัยนําเขาและการขายผลผลิต ซ่ึงที่ปรึกษาไดอธิบายรายละเอียดใหสมาชิกกลุมไดรับทราบ  
มีการมอบหมายใหประธานและผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) เปนผูดําเนินการรวบรวมเอกสารทั้งหมด
ดังกลาวอยางเปนระบบ และแจกจายใหสมาชิกไดศึกษาทําความเขาใจ โดยในระยะปที่ 1 ของการดําเนิน
โครงการนี้ที่ปรึกษาเปนผูดําเนินการตรวจแปลงเกษตรกรแตละรายและประเมินความเสี่ยง แตในขั้นตอน
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ของโครงการตอยอดเกษตรกรที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูตรวจประเมินภายในกลุมจะเปนผูดําเนินการตรวจ
แปลงของสมาชิกกลุมดวยตนเอง ภายใตการฝกอบรมและเปนพี่เล้ียงของที่ปรึกษาตามกฎเกณฑเงื่อนไข 
ของมาตรฐาน IFOAM เพื่อใหกลุมมีศักยภาพการดําเนินงานไดดวยตนเอง   

ในการประชุมกลุมครั้งนี้ไดมีการหารือระหวางสมาชิกกลุมเกี่ยวกับแนวทางการผลิตปจจัยการผลิต
ตางๆ อันไดแก ปุยชีวภาพ น้ําหมักชีวภาพ จุลินทรียและสมุนไพรที่ใชปองกันและกําจัดโรคและแมลงศัตรู
ของชา เปนตน โดยที่ประชุมไดขอสรุปวาจะมีการใชสถานที่ที่ไดรับการเอื้อเฟอจากนายพงษพันธ ชีวินวรกลุ 
ซ่ึงเปนผูประสานงาน (CDA) ของกลุม เปนที่ติดตั้งหนวยผลิตปจจัยชีวภาพโดยใหสมาชิกกลุมรวมกันออก
คาใชจายที่ใชในการจัดหาหัวเชื้อจุลินทรีย มีการวางแนวทางการจําหนายปจจัยการผลิตใหแกสมาชิก 
ในราคาถูกเพื่อสงเสริมใหใชปจจัยการผลิตของกลุม ภายใตการควบคุมระบบการผลิตและการควบคุม
คุณภาพโดยที่ปรึกษา ซ่ึงที่ปรึกษาใหการสนับสนุนอยางเต็มที่เนื่องจากจะเปนการลดความเสี่ยงในการใช
ปจจัยการผลิตที่ไมเปนอินทรียของกลุม แตอยางไรก็ตามที่ปรึกษาไดแจงเรื่องดังกลาวไปยังศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 ทราบ เพื่อของบประมาณสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมดังกลาว   

 
การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขาย คร้ังท่ี 5 

จัดขึ้นในวันที่ 24 มิถุนายน 2553 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลแมสลอง
นอก อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ซ่ึงการประชุมในครั้งนี้เปนการประชุมสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ โดยมีนายกองคการบริหารสวนตําบล และสมาชิกกลุมผูผลิตชาอินทรียเขารวมการประชุมใน
คร้ังนี้อยางพรอมเพรียงกัน โดยเวลา 09.00 น. นายศุภกิจ สอนประจักษ รองผูอํานวยการสถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ กลาวเปดประชุมและแจงวาระการประชุม 
และบรรยายสรุปผลการฝกอบรมผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) ผลที่ไดรับ รวมถึงกลยุทธและแผนงานใน
การดําเนินการตอไป จากนั้น อ. รุงโรจน มณี บรรยายสรุปผลการดําเนินกิจกรรมโครงการใหคําปรึกษาการ
ผลิตชาอินทรียทั้งหมด  โดยชวงทายของกิจกรรม รศ.ดนุวัต  เพ็งอน ผูอํานวยการสถาบันบริการตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูบรรยายทิศทางเกษตรอินทรียระดับนานาชาติ 
โดยนําเสนอจากสไลดประกอบการบรรยาย จากนั้นกลาวสรุปและชี้แจงเนื้อหาการเตรียมความพรอมใน 
การยื่นขอการรับรอง   

กอนปดการประชุมนําเสนอผลการศึกษาโครงการ ที่ปรึกษาไดจัดใหมีการประชุมกลุมเพื่อปด
โครงการฯ โดยดําเนินการชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมกลุมทราบและตัดสินใจในเรื่องตางๆ ดังนี้  
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- แจงใหเกษตรกรที่เปนผูไดรับการคัดเลือกใหเปนผูตรวจประเมินภายในกลุมเตรียมความพรอม
ในการฝกการตรวจประเมินแปลงชาอินทรีย 

- แจงใหประธานกลุมเรงดําเนินการจัดหาสถานที่ถาวรสําหรับกลุมชาอินทรียแมสลองเพื่อใชใน
การดําเนินกิจกรรมกลุม 

- เรงใหผูประสานกลุม (CDA) สรุปผลการหารือกับสมาชิกในการจัดทําโรงผลิตปจจัยการผลิต
ตามที่ไดตกลงกันไวในการประชุมครั้งที่ผานมา 

- มอบหมายให นายพงพันธ ชีวินวรกุล ซ่ึงเปน CDA ของกลุมเปนผูทําหนาที่ประสานงานดาน
ขอมูลขาวสารและพัฒนาระบบสารสนเทศใหแกกลุม 

- แจงการจัดทําโครงการตอยอดเพื่อใหสมาชิกกลุมดําเนินการอยางตอเนื่องในชวงระหวาง
รอยตอโครงการในการพัฒนาการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐาน IFOAM และการพัฒนาระบบคุณภาพการ
แปรรูปตามมาตรฐาน GMP (Codex) และ HACCP  

ทั้งนี้ในสวนของการพัฒนาการแปรรูป ประธานกลุมไดเสนอใหที่ปรึกษาจัดทําโครงการและ 
ของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อจัดหาชุดทดสอบสารเคมีกําจัดแมลงตกคางในใบชาแบบเรงดวน (Test Kit) 
สําหรับโรงงานเพื่อใชตรวจรับวัตถุดิบกอนเขากระบวนการแปรรูป ซ่ึงที่ปรึกษาจะไดนําไปพิจารณาตอไป 
ภายหลังการปดประชุมสมาชิกบางรายไดหารือเพิ่มเติมเกี่ยวกับการผลิตปจจัยการผลิตตางๆ ทั้งปุยหมัก  
น้ําหมักชีวภาพ ฮอรโมนจากผลไมสุก เปนตน จากนั้นเปนการถายรูปรวมกันสําหรับผูเขารวมประชุม 

 
4. ขั้นตอนการพัฒนาระบบควบคุมภายในและใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึก 

4.1 กิจกรรมใหคําปรึกษาเชิงลึกในการผลิต การจัดทําระบบควบคุมภายใน และตรวจแปลงปลูกชา
อินทรีย  

ในวันที่ 16 – 20 มีนาคม 2553 คณะที่ปรึกษาไดดําเนินการใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกใหกับกลุม
เกษตรกรผูปลูกชาอินทรีย โดยมีการใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล เพื่อใหการปฏิบัติภายในแปลงเปนไปตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรียสากล (IFOAM) โดยมีเกษตรกรที่เขารวมโครงการทั้งสิ้น 27 ราย มีพื้นที่ที่ขอการ
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย 1,794 ไร (พื้นที่บางสวนอยูในระหวางการตัดสินใจเขารวมโครงการ) ชนิด
พืชที่ขอการรับรองมีดังตอไปนี้ 

- ชาอูหลงเบอร 12   
- ชาอูหลงกานออนเบอร 17   
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- ชาอูหลงเบอร 24 
- ชาอูหลงกานออน   
- ชาชิงชิงอูหลง    
- ชาสี่ฤดู  
- ชาอัสสัม   
- ชาชินเซียน 82    
- ชาชินเซียนอูหลง 
- ชาเขียว    
- ล้ินจี่     
- ขาวโพด 
- แม็คคาดีเมียร 
หลังจากการตรวจสอบแปลงเกษตรอินทรียของเกษตรกรในโครงการฯ ทางคณะที่ปรึกษา พบวา 

เร่ืองที่เกษตรกรในกลุมตองปรับปรุงเพื่อใหการปฏิบัติภายในแปลงสอดคลองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย
สากล (IFOAM) มีดังตอไปนี้ 

1) เกษตรกรตองมีการบันทึกการใชปจจัยการผลิตภายในแปลงเกษตรอินทรีย 
2) เกษตรกรตองมีการบันทึกปริมาณผลผลิตและปริมาณการขายที่เกิดขึ้นภายในแปลงอินทรียที่ขอ

การรับรองใหละเอียด และชัดเจน เนื่องจากเกษตรกรบางรายมีผลผลิตคูขนานที่เกิดขึ้นภายในแปลงอื่นที่ตัว
เกษตรกรถือครอง โดยเนนในเรื่องของปริมาณการเก็บชา, ปริมาณการอบชา (ถามี), และปริมาณการ
จําหนายผลผลิตชา 

3) เกษตรกรควรขอการรับรองเปนอินทรียทุกแปลงที่ครอบครองเพื่อปองกันความเสี่ยงเรื่องพืช
คูขนานและเพื่อลดความยุงยากในการจัดการผลผลิตอินทรียและอินทรียระยะปรับเปลี่ยนในปถัดไป 

4) พื้นที่แปลงที่มีการแบงขอการรับรอง พื้นที่ตองมีการแบงแนวอาณาเขตที่ชัดเจน รวมถึงการ
จัดการดานการบันทึกผลผลิตที่เกิดขึ้นภายในแปลงที่แบง ตองมีการจดบันทึกที่ละเอียด และแยกออกจาก
การบันทึกในแปลงที่ไมไดขอการรับรอง (หรือขอการรับรองทีหลัง) 

5) ควรมีการวางแผนการใชปจจัยการผลิตที่เปนอินทรีย ทดแทนการใชปุยเคมี, สารเคมีตางๆ 
6) เกษตรกรตองงดการใชปจจัยการผลิตตองหาม ไดแก ยาฆาหญา, ยาฆาแมลง (ตราปูแดง, อะบา

เม็คติน, ประเภทฆาเพล้ีย), ปุยเคมี (16-0-0, 15-15-15, 46-0-0, 25-7-7) ทั้งที่ใชภายในแปลงและใชรอง 
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กนหลุมกอนปลูก รวมถึงปจจัยการผลิตที่ไมทราบสวนประกอบ เชน ฮอรโมนตราปูแดง, ปุยหมักที่ซ้ือจาก
อําเภอแมจัน, ปุยหมักตราคันไถ ปุยหมักที่ลูกชายผลิต โดยทันที  

7) เกษตรกรตองตองแยกเครื่องมือ (พน) ที่ใชในแปลงเกษตรอินทรีย ออกจากแปลงเกษตรเคมี  
โดยทันที 

8) เกษตรกรควรงดการเผาซากพืช, เศษวัสดุจากพืช ภายในแปลงเกษตรอินทรีย และควรนํามา
หมุนเวียนใชภายในแปลงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

9) เกษตรกรควรฟนฟูระบบนิเวศนภายในแปลงเกษตรอินทรีย โดยการรักษาความชุมชื้นของ 
หนาดิน ไมปลอยใหหนาดินเปด 

โดยขั้นตอนการใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกของคณะที่ปรึกษา อยูในเอกสารคูมือระบบควบคุม
ภายใน (ICS) ที่แนบมาดวย 

วันที่ 27 เมษายน 2553 คณะที่ปรึกษาเขาตรวจความคืบหนาการปฏิบัติของเกษตรกรที่เขารวม
โครงการในแปลงปลูกชาอินทรีย (ระยะปรับเปลี่ยน) ของนายจําลอง  ชีวินสุจินดา จํานวน 1 แปลง พื้นที่ 10 
ไร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสุมตรวจความคืบหนาการดําเนินงานภาคปฏิบัติที่แปลงปลูกหลังจากที่ไดให
คําแนะนําเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการปลูกแบบอินทรียไประหวางวันที่ 16-20 มีนาคม 2553 โดยผล
จากการเขาตรวจความคืบหนาพบวา เกษตรกรนําคําแนะนําจากทางคณะที่ปรึกษาไปปรับปรุงใชภายใน
แปลง ในเรื่องของการทําปุยหมัก และการดูแลแปลงตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
 

5. ขั้นตอนการเก็บตัวอยางเพือ่ตรวจวิเคราะหหาสารเคมีตกคาง 
 หลังจากการจัดทําระบบควบคุมภายในเสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลว คณะที่ปรึกษาไดดําเนินการสุม
ตัวอยางดินและใบชาในแปลงปลูกมาตรวจวิเคราะหหาสารเคมีตกคาง ในวันที่ 23 มิถุนายน 2553  
 โดยทางคณะที่ปรึกษา ไดทําการตรวจวิเคราะหสารตกคางยาฆาแมลงกลุมออรแกโนฟอสเฟตและ
กลุมคารบาเมต ดวยวิธีทดสอบ GT Pesticide Test Kit ในกลุมตัวอยางที่สุมจํานวน 6 ราย 12 ตัวอยาง ซ่ึงผล
การทดสอบอยูในรายงานภาคผนวก ฌ. และสรุปไดดังตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3  ผลการตรวจวิเคราะหสารตกคางยาฆาแมลงกลุมออรแกโนฟอสเฟตและกลุมคารบาเมต  
ของเกษตรกรภายในกลุมคลัสเตอร 

 

ลําดับท่ี เกษตรกรที่ทําการสุม ผลการวิเคราะหดิน ผลการวิเคราะหใบชา 

1 นางจริยา  เจริญทางรายศ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

2 นางปราณี  ชีวนิกิตติบุญ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

3 นางธนพร  แซโฮ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

4 นางพรไพลิน  ขัติยะ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

5 นายประสิทธิ์  ทวีอภิรดีชนะ ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

6 นายสําราญ  ชีวินรุงโรจน ไมพบสารพิษตกคาง ไมพบสารพิษตกคาง 

 
6. ขั้นตอนการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตระหวางเกษตรอินทรียและเคมี 

คณะที่ปรึกษาไดนําขอมูลตนทุนการผลิตของเกษตรกรในโครงการฯ  มาวิเคราะหวา เมื่อ
เปรียบเทียบระหวางการผลิตชาแบบเคมีและแบบอินทรียนั้น มีความแตกตางกันมากเพียงใด 

ในกระบวนการผลิตชาอินทรีย ขั้นตอนการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตระหวางเกษตรอินทรียและ
เกษตรเคมี ถือเปนสวนหนึ่งที่สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับกลุมเกษตรกรในโครงการฯ ไดเปนอยางดี 
โดยคณะที่ปรึกษา ไดทําการสัมภาษณนายประสิทธิ์  ทวีอภิรดีชนะ เกษตรกรชาอินทรีย ต.แมสลองนอก  
มีพื้นที่ปลูกชาอินทรียจํานวน 260 ไร เมื่อนํามาคํานวณเปนคาใชจายตอไร แยกเปนหมวดคาปจจัยการผลิต, 
คาแรงงานและคาวัสดุ พบวา ตนทุนในการผลิตชาอินทรีย ลดลงจากที่เคยทําเคมีอยูเดิม ถึงรอยละ 29.87  
ดังตารางที่ 2.4 (ขอมูลเมื่อ 24 มิถุนายน 2553) 
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ตารางที่ 2.4  เปรียบเทียบตนทุนการผลิตชาเคมีและชาอินทรีย 

การผลิตชาโดยระบบเคมี การผลิตชาโดยระบบอินทรีย 
คาปจจัยการผลิต คาปจจัยการผลิต 
ปุยเคม ี 1,458.33 ปุยอินทรีย 1,000.00 
ยาฆาแมลง 466.66 สมุนไพรไลแมลง 200.00 
ปุยหมัก 2,600.00 จุลินทรียและน้ําหมักตางๆ 500.00 
รวมคาปจจัยการผลิต (บาท/ไร) 4,524.99 รวมคาปจจัยการผลิต (บาท/ไร) 1,700.00 
คาแรงงาน คาแรงงาน 
คาจางตัดหญา 636.66 คาจางตัดหญา 636.66 
คาจางเก็บชา 1,816.66 คาจางเก็บชา 1,816.66 
คาจางใสปุย 533.33 คาจางใสปุย 300.00 
คาจางหอชา 333.33 คาจางหอชา 333.33 
คาจางขนสงชา 1,200 คาจางขนสงชา 1,200 
รวมคาแรงงาน 4,519.98 รวมคาแรงงาน 4,319.98 
คาวัสด ุ คาวัสด ุ
ถุงใสชา 666.66 ถุงใสชา 666.66 
อุปกรณ,เครื่องมือ 416.66 อุปกรณ,เครื่องมือ 416.66 
รวมคาวัสด ุ 1,083.32 รวมคาวัสด ุ 1,083.32 
รวมท้ังสิ้น 10,128.29 รวมท้ังสิ้น 7,103.30 

 

 
7. ขั้นตอนดําเนินการใหเกษตรกรพรอมยื่นขอรับการรับรองการผลิตชาอินทรียตามมาตรฐานสากล 

ขั้นตอนการดํา เนินการให เกษตรกรพรอมยื่นขอรับการรับรองการผลิตชาอินทรียตาม
มาตรฐานสากล อยูในเอกสารคูมือระบบควบคุมภายใน (ICS) ที่แนบมาดวย ซ่ึงในขณะนี้ เอกสารทั้งหมดได
พรอมแลว และอยูในระหวางรอดําเนินการยื่นขอการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM จากสํานักงาน
มาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกท.) 
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8. ขั้นตอนพฒันาระบบการจัดการภายในกลุมคลัสเตอร 

8.1 การศึกษาองคประกอบของโรงงานแปรรูปชาในพื้นท่ีแมสลอง  
วันที่ 27 เมษายน 2553 คณะที่ปรึกษาเขาศึกษากระบวนการแปรรูปชาของโรงงานแปรรูปที่รับซื้อ

ผลผลิตของสมาชิกกลุมและเกษตรกรในพื้นที่ไปดําเนินการแปรรูปจากยอดชาสดเปนชาแหง โดยที่ปรึกษา 
มีความมุงหวังที่จะศึกษาองคประกอบของกระบวนการแปรูปและแนวทางการพัฒนาการแปรรูปสําหรับ
โรงงานใหเปนไปตามมาตรฐานเพื่อการจําหนายทั้งในและตางประเทศ จากการเขาดําเนินการศึกษาโรงงาน
ดังกลาวพบขอมูลพื้นฐานดังตอไปนี้ 

8.1.1 บุคลากรของโรงงาน  
แบงไดเปน 3 ระดับ ดังนี้คือ 
1) ระดับปฏิบัติ พบวาบุคลากรระดับนี้สวนใหญไมสามารถอาน-เขียนภาษาไทยได โดยมี

ทั้งผูที่มีเชื้อสายจีน (ไตหวัน) ที่อาน-เขียนภาษาจีนได และผูที่มีเชื้อสายไทยใหญซ่ึงกลุมนี้ใชภาษาและ
ตัวหนังสือไทยใหญ ไมมีความรูเร่ืองสุขลักษณะในการปฏิบัติงาน 

2) ระดับผูควบคุมงาน พบวาเปนทายาทเจาของธุรกิจ มีความรูภาษาจีนและภาษาไทย 
ในระดับใชงานไดดี  

3) เจาของธุรกิจ มีความรูสามารถอาน-เขียนภาษาจีนไดดี สวนภาษาไทยพบวาอานออก
เขียนไดในระดับปานกลาง 

บุคลากรทั้ง 3 ระดับยังไมทราบถึงแนวทางการสรางคุณภาพใหแกผลิตภัณฑที่ตนเองผลิต
และยังไมมีและยังไมไดใหความความสําคัญเกี่ยวกับมาตรฐาน 

8.1.2 สถานที่ประกอบการ  
พบวาตัวอาคารโรงงานตั้งอยูติดกับถนนหลัก เปดโลง โดยไมมีระบบดักฝุนหรือส่ิง

ปนเปอนที่จะฟุงกระจายเขาสูภายในตัวอาคารซึ่งเปนสถานที่แปรรูปชา ทําใหมีความเสี่ยงสูงเกี่ยวกับการ
ปนเปอนของสิ่งไมพึงประสงคในผลิตภัณฑ   

8.1.3 เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ใชในการแปรรูป 
พบวา เครื่องมือ เครื่องจักร มีการใชงานตามปริมาณวัตถุดิบยอดชาสดที่ปอนเขาสูโรงงาน 

ยังไมมีระบบการซอมบํารุง ไมมีคูมือการปฏิบัติ บันทึกการใชงาน และไมมีระบบการสอบเทียบเครื่องมือ 
โดยในปจจุบันผูใชใชตามความเคยชินจากประสบการณที่ไดส่ังสมมา  สําหรับอุปกรณที่ใชในโรงงาน เชน 
อุปกรณผ่ึงชา เปนตน ใชกระดงทําจากไมไผซ่ึงมีการแตกหักของไมไผและพบเชื้อราปนเปอน 
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8.1.4 กระบวนการผลิต 
พบวาการจัดพื้นที่กิจกรรมการผลิตแตละขั้นตอนยังไมเปนสัดสวน มีการใชพื้นที่ขามกัน

ไปมา เชน พื้นที่ ผ่ึงชาสดกอนเขาสูกระบวนการอบทับซอนกับพื้นที่ ผ่ึงชาแหงหลังอบแลว เปนตน 
นอกจากนี้ยังพบวาการติดตั้งเครื่องจักรที่ใชแปรรูปไมไดจัดเรียงตามขั้นตอนการผลิต ทําใหผูปฏิบัติตองเดิน
ขามพื้นที่ผลิตไปมา เสี่ยงตอการทําใหเกิดภาวะการปนเปอนระหวางขั้นตอนการแปรรูป 

8.2 การฝกอบรมความรูเก่ียวกับคลัสเตอร 
วันที่ 28 เมษายน 2553 เวลาประมาณ 9.00 น. ถึง 16.00 น. จัดฝกอบรมใหแกกลุมผูประกอบการ 

ชาอินทรียที่เปนสมาชิกกลุมและผูสนใจที่เขารวมรับฟงเรื่อง ทิศทางการแขงขันในโลกธุรกิจ การดําเนินงาน
ตามแนวทางความรวมมือแบบคลัสเตอร การตระหนักถึงความรวมมือในเรื่องคุณภาพของการผลิตสินคา 
การแขงขันและการตลาด บรรยายโดย รศ. จําเนียร บุญมาก และนายศุภกิจ สอนประจักษ วิทยากร 
จากมหาวิทยาลัยแมโจ โดยมีเนื้อหาสรุปไดดังนี้ 

8.2.1 ทิศทางการแขงขันของธุรกิจและเครื่องมือการกีดกันทางการคา 
วิทยากรไดอธิบายเนนใหผูเขารับการฝกอบรมเห็นถึงการที่ประเทศคูคาของไทยได

นําเอาประเด็นเรื่องมาตรฐานมาใชในการกําหนดคุณภาพสินคา ทั้งสินคาเกษตรและสินคาอุตสาหกรรม 
รวมถึงการตั้งขอกีดกันทางการคาโดยนําเอามาตรฐานและคุณภาพมาใชเปนเครื่องมือ 

8.2.2 มุมมองของผูบริโภคตอคุณภาพชาแมสลอง 
วิทยากรไดนําประสบการณจากการเขาสํารวจรานชาในพื้นที่แมสลอง การพูดคุยเพื่อให

ไดขอมูลเกี่ยวกับสินคากับเจาของรานชา มาบรรยายใหผูเขารับการฝกอบรมไดทราบถึงปญหาเกี่ยวกับความ
ไมเชื่อมั่นของผูบริโภคที่มีตอชาแมสลอง ทั้งดานคุณภาพ การปลอมปน การใชฉลากที่สรางความเขาใจที่
สับสนตอผูบริโภค เพื่อใหกลุมสมาชิกและผูรับฟงเกิดความตระหนักดานคุณภาพและแนวทางการสราง
ความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภคชาแมสลอง 

8.2.3 นิยามความหมายของคลัสเตอร องคประกอบ และแนวทางความรวมมือแบบคลัสเตอร 
วิทยากรอธิบายนิยามความหมายของคลัสเตอร องคประกอบของคลัสเตอร และแนวทาง

ความรวมมือแบบคลัสเตอรเชื่อมโยงไปยังทิศทางการแขงขันของโลกธุรกิจในปจจุบันโดยใชภาษาที่ส่ือให 
ผูเขารับการฝกอบรมเขาใจไดงายใหเหมาะสมกับพื้นฐานความรูของผูเขารับการฝกอบรม  

8.2.4 โอกาสความสําเร็จในการดําเนินงานแบบคลัสเตอรและปจจัยที่ทําใหคลัสเตอรประสบ
ความสําเร็จ 

วิทยากรไดอธิบายโอกาสความสําเร็จและปจจัยที่จะทําใหการดําเนินงานระบบ 
คลัสเตอรประสบความสําเร็จแยกเปนประเด็นตางๆ พรอมยกตัวอยาง 
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8.2.5   ความเกี่ยวของระหวางแนวทางแบบคลัสเตอรกับมาตรฐานและคุณภาพสินคา 
วิทยากรอธิบายถึงองคกรตางๆ ที่เขามามีสวนรวมและชวยสนับสนุนใหผูประกอบการ

ทั้งตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ของคลัสเตอรชาอินทรีย สามารถสรางคุณภาพจากมาตรฐานที่นํามาใชใน
ขั้นตอนตางๆ ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา แนวทางความเชื่อมโยงมาตรฐานและความตรวจสอบยอนกลับได
ทั้งดานมาตรฐาน คุณภาพ และขอมูล ตั้งแตผูบริโภคชาอินทรียแมสลองทั้งในและตางประเทศมายังผูผลิตชา
แตละราย  

   ชวงทายของการฝกอบรมไดมีการนําเสนอวิสัยทัศนและพันธกิจของกลุมคลัสเตอรชา
อินทรียแมสลอง โดยคณะที่ปรึกษาไดนําเสนอเพื่อใหสมาชิกกลุมที่เขารับการฝกอบรมพิจารณาและให
ขอคิดเห็น ซ่ึงผลการพิจาณาไดขอสรุปเกี่ยวกับวิสัยทัศนและพันธกิจของกลุม ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน 

ชาอินทรียแมสลองไทยคุณภาพกาวไกลสูสากล 
 

พันธกิจ 
1) มุงสงเสริมความเขมแข็งของสมาชิกภายในกลุมและสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

สมาชิกดวยกัน 
2) เนนปฏิบัติตามหลักเกษตรเกษตรอินทรียสากล 
3) สงเสริมการรวมกลุมแบบเครือขายวิสาหกิจ (คลัสเตอร) เพื่อใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิต 

การแปรรูปและเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) 
4) ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐในการนํามาตรฐานและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการผลิตชา

อินทรียใหมีคุณภาพเปนไปตามที่ตลาดตองการ 
จากนั้นเปนการประชุมกลุมเกษตรกรเพื่อติดตามความคืบหนาการดําเนินงานภาคปฏิบัติ โดยทีมที่

ปรึกษาดานเกษตรอินทรียของสถาบันฯ ทําหนาที่ดําเนินการประชุม ซ่ึงเนื้อหาสรุปพอสังเขปไดดังนี้ 
8.3 รูปแบบที่เหมาะสมของคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด 

หลังจากไดมีการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับคลัสเตอรใหแกสมาชิกกลุมชาอินทรียเปนที่เรียบรอย
แลว  ที่ปรึกษาไดนัดหมายกับตัวแทนกลุมที่จะเขารวมฝกอบรม  ผูประสานงานคลัสเตอร (Cluster 
Development Agent : CDA) คร้ังที่ 1 จํานวน 3 ทาน คือ นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ นายประสิทธิ์ ทวีอภิรดี
ชนะ และนายพงษพันธ ชีวินวรกุล ระหวางวันที่ 3-7 พฤษภาคม 2553 ซ่ึงกรมสงเสริมอุตสาหกรรมรวมกับ
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดใหมีการฝกอบรมผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) ขึ้น  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสราง CDA แตละกลุมคลัสเตอรใหสามารถประสานงานและขับเคลื่อนคลัสเตอร 
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ของตนตามแนวทางที่ไดมีการวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานไวใหบรรลุวัตถุประสงคและเกิดการ
ดําเนินงานตามแนวทางแบบคลัสเตอรอยางยั่งยืน เพื่อใหคลัสเตอรแตละกลุมประสบความสําเร็จดาน
การตลาด  เนื้อหาการฝกอบรมเนนความรูความเขาใจระบบคลัสเตอร องคประกอบของคลัสเตอร   
การวิเคราะหศักยภาพหรือความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอร บทบาทและหนาที่ของ CDA  
การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง (SWOT Analysis) ของคลัสเตอรและนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมของ 
คลัสเตอร รวมถึงแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของแตละคลัสเตอร โดยผลจากการ
ฝกอบรมพบวา CDA  ของกลุมชาแมสลองสามารถที่จะทํา SWOT Analysis และรูปแบบของคลัสเตอรชา
อินทรีย ดังนี้ 

8.3.1 การวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT Analysis) คลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง 
จุดแข็ง (S) 
- สมาชิกกลุมมีไรชาเปนของตนเองและพรอมพัฒนารวมถึงขยายพื้นที่ปลูกที่เปนอินทรีย 
- สภาพพื้นที่ปลูกมีความเหมาะสมดานภูมิศาสตรและมีความเปนเอกลักษณ 
- สมาชิกกลุมแตละรายมีทุนเปนของตนเอง 
- มีโรงงานแปรรูปที่เปนของสมาชิกคลัสเตอรเอง 
- คลัสเตอรมีสถาบันการศึกษาที่มีองคความรูใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
- เปนอาชีพที่สอดคลองกับวัฒนธรรมชุมชน 
- ผูนําคลัสเตอรมีภาวะผูนําและสามารถประสานงานไดดี 
จุดออน (W) 
- สมาชิกกลุมผูปลูกและผูแปรรูปชาอินทรียยังขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูป 
รวมถึงความรูดานมาตรฐานและคุณภาพ 

- ขาดสมาชิกคลัสเตอรที่ทําหนาที่ดานการวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ 
- สถาบันการศึกษาที่เปนหนวยงานสนับสนุนดานองคความรูยังขาดการประสานงานกันอยาง
ใกลชิด 

- ยังไมมีการวางแผนดานตลาดชาอินทรียอยางจริงจัง 
โอกาส (O) 
- มีความสามารถขยายพื้นที่ปลูกชาอินทรียจากสภาพเศรษฐกิจครัวเรือนและสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติที่เอื้ออํานวย 
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- มีแรงงานในพื้นที่ที่พอเพียงและมีทักษะ 
- คาจางแรงงานเหมาะสมและแรงงานพอใจกับผลตอบแทนที่ไดรับ 
- สมาชิกคลัสเตอรหลายรายมีความสัมพันธเชิงบุคคลกับผูเชี่ยวชาญดานพันธุชา การปลูก  
การดูแลรักษา การพัฒนาผลิตภัณฑจากชา รวมถึงศิลปะการชงชากับประเทศจีนไตหวัน ทําให
เกิดการถายทอดเทคโนโลยีไดงายและเร็ว 

- คูแขงทางการคาชาอินทรียภายในประเทศมีนอยมากและอยูในระหวางการพัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตเชนเดียวกัน ในขณะนี้จึงยังไมมีผูประกอบการชาอินทรียในประเทศเขาสูตลาดแขงขัน 

- ตลาดชาอินทรียทั้งในและตางประเทศขยายตัวอยางตอเนื่องจากกระแสดานสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม 

- ไมมีผลิตภัณฑทดแทนเนื่องจากชาอินทรียสายพันธุตางๆ มีกล่ินรสที่เฉพาะตัวและมีความเปน
เอกลักษณ 

- คลัสเตอรชาอินทรียอยูในแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของอุตสาหกรรมจังหวัด และไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน 

- ภาครัฐสนับสนุนใหพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางอาชีพที่เปนเอกลักษณของชุมชน 
สอดคลองกับวิถีชีวิตและผลตอบแทนดานเม็ดเงินกลับคืนสูชุมชนและประเทศ 

อุปสรรค (T) 
- ผูรับผิดชอบเจาของพื้นที่ระดับจังหวัดขาดการดูแลดานนโยบายพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียอยาง
ตอเนื่อง 

- งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไมมีความตอเนื่อง และมาจากหลายหนวยงานที่มีลักษณะเนื้อ
งานที่ซํ้าซอน 

- ตนทุนพลังงานที่สูงขึ้น ไดแก ราคาน้ํามัน เปนตน อาจสงผลถึงตนทุนการผลิตชาอินทรีย 
- เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบ ยังไมมีความรูและความชํานาญดานเทคโนโลยี
การผลิตและแปรรูปชาอินทรียที่สอดคลองกับมาตรฐานอยางถองแท กลุมผูผลิตชาจึงตองพึ่งพา
ตนเองเปนหลัก 

- หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบยังไมมีการดําเนินการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑชาอินทรีย 
จึงยังไมมีการดําเนินการเปรียบเทียบมาตรฐานกับประเทศคูคาและการประชาสัมพันธ 

ตาราง SWOT Analysis สรุปไดตามตารางที่ 2.5 
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ตารางที่ 2.5  SWOT Analysis คลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
1. สมาชิกกลุมมีไรชาเปนของตนเองและพรอมพัฒนารวมถึงขยายพื้นที่ปลูกที่เปนอินทรีย 
2. สภาพพื้นที่ปลูกมีความเหมาะสมดานภูมิศาสตรและมีความเปนเอกลักษณ 
3. สมาชิกกลุมแตละรายมีทุนเปนของตนเอง 
4. มีโรงงานแปรรูปเปนของสมาชิกคลสัเตอรเอง 
5. คลัสเตอรมีสถาบันการศึกษาที่มีองคความรูใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
6. เปนอาชีพที่สอดคลองกับวัฒนธรรมชุมชน 
7. ประธานกลุมมีภาวะผูนําและสามารถประสานงานไดดี 

1. สมาชิกกลุมผูปลูกและผูแปรรูปชาอินทรียยังขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูป 
2. ขาดความรูดานมาตรฐานและคุณภาพ ทําใหมีปญหาสารพิษตกคาง 
3. ขาดสมาชิกคลัสเตอรที่ทําหนาที่ดานการวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ 
4. สถาบันการศึกษาที่ทําหนาที่เปนหนวยงานสนับสนุนดานองคความรูยังขาดการประสานงานกันอยาง
ใกลชิด 

5. ยังไมมีการวางแผนดานตลาดชาอินทรียอยางจริงจัง 
6. สมาชิกกลุมขาดความรูดานการบริหารจัดการและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. มีความสามารถขยายพื้นที่ปลูกชาอนิทรียจากสภาพเศรษฐกิจครัวเรือนและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติที่
เอื้ออํานวย 

2. มีแรงงานในพื้นที่พอเพียงและมีทักษะ 
3. คาจางแรงงานเหมาะสมและแรงงานพอใจกับผลตอบแทนที่ไดรับ 
4. สมาชิกกลุมหลายรายมีความสัมพันธเชิงบุคคลกับผูเชีย่วชาญดานพันธุชา การปลูก การดูแลรักษา การ
พัฒนาผลิตภัณฑจากชา รวมถึงศิลปะการชงชาจากประเทศไตหวัน ทําใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีได
งายและเร็ว 

5. คูแขงทางการคาชาอินทรียภายในประเทศยังนอยมากและอยูในระหวางการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
เชนเดียวกัน ในขณะนี้จึงยังไมมีผูประกอบการชาอินทรียรายใหมเขาสูตลาดแขงขัน 

6. ตลาดชาอินทรียทั้งในและตางประเทศขยายตัวอยางตอเนื่องจากกระแสดานสุขภาพและสิ่งแวดลอม 
7. ไมมีผลิตภัณฑทดแทนเนื่องจากชาอินทรียสายพันธุตางๆ มีกลิ่นรสเฉพาะตัวและมีความเปนเอกลักษณ 
8. คลัสเตอรชาอินทรียอยูในแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของอุตสาหกรรมจังหวัด และไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหลายหนวยงาน 

9. ภาครัฐสนับสนนุใหพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียที่สรางอาชีพที่เปนเอกลกัษณของชุมชน สอดคลองกับวิถี
ชีวิตและผลตอบแทนดานเม็ดเงินกลบัคืนสูชุมชนและประเทศ 

1. หนวยงานรัฐผูรับผิดชอบเจาของพืน้ที่ระดับจังหวัดขาดการดูแลดานนโยบายพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย
อยางตอเนื่อง 

2. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไมมีความตอเนื่อง และมาจากหลายหนวยงานที่มีลักษณะเนื้องานที่
ซ้ําซอน 

3. ตนทุนพลังงานที่สูงขึ้น ไดแก ราคาน้ํามัน เปนตน อาจสงผลถึงตนทุนการผลิตชาอินทรีย 
4. เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบยังไมมีความรูและความชํานาญดานเทคโนโลยีการผลิต
และแปรรูปชาอินทรียที่สอดคลองกับมาตรฐานอยางถองแท กลุมผูผลิตชาจึงตองพึ่งพาตนเองเปนหลัก 

5. หนวยงานภาครัฐของไทยที่รับผิดชอบยังไมมีการดําเนนิการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑชาอินทรีย จึงยังไม
มีการดําเนินการเปรียบเทียบมาตรฐานกับประเทศคูคาและการประชาสัมพันธ 
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8.3.2 รูปแบบคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด 
ที่ปรึกษาไดนําเอาขอมูลพื้นฐานดานปริมาณการผลิต ตลาดที่จําหนาย และการขนสง จากผล

การศึกษากลุมผูประกอบการชาที่เขารวมโครงการสรุปเปนภาพรวมไดวาสมาชิกที่เปนผูผลิตรายยอย มีพื้นที่
ปลูกไมเกิน 10 ไร มีจํานวน 12 ราย หรือรอยละ 44.40  ของจํานวนผูเขารวมโครงการ (27 ราย) รายขนาด
กลางที่มีพื้นที่มากกวา 10 ไร แตไมเกิน 50 ไร มีจํานวน 6 ราย หรือรอยละ 22.20 มีที่เปนผูผลิตรายใหญซ่ึงมี
พื้นที่ปลูกตั้งแต 50 ไรขึ้นไป มีจํานวน 9 ราย หรือรอยละ 33.30  โดยผูปลูกรายยอยและรายขนาดกลาง 
จะขายผลผลิตชาสดของตนเองใหแกผูผลิตรายใหญซ่ึงมีโรงงานแปรรูปของตนเองโดยอาจขายตรงหรือขาย
ผานสหกรณ มีจํานวนนอยมากที่มีหนารานของตนเองที่นําผลผลิตสวนหนึ่งของตนมาแปรรูปเอง 
แลวจําหนายหนาราน สวนใหญจะเปนการรับซื้อจากโรงงานชามาจําหนายหนารานตนเองอีกตอหนึ่ง  
สวนผูผลิตรายใหญมักจะมีโรงงานแปรรูปและหนารานของตนเอง ในการทําการตลาดขณะนี้พบวามีการ
รวมกันสั่งซื้อ (order) ภาชนะบรรจุชาจากประเทศจีนไตหวัน เพื่อลดตนทุนคาบรรจุภัณฑ จากนั้นนํามาใส
สินคาและฉลากของแตละราย  สวนดานการขนสงนั้นพบวาผูประกอบการรานชาขนาดเล็กไมมีตนทุนดาน
คาขนสงเนื่องจากจําหนายผลบิตภัณฑเฉพาะที่หนารานเทานั้น สวนผูประกอบการรายขนาดกลางถึงขนาด
ใหญจะมีตนทุนดานคาขนสง เนื่องจากตองมีการขนสงชาแหงเปน lot ที่ไดจากการแปรรูปไปยังตลาด 
ในและตางประเทศ ซ่ึงโดยปกติจะเปนลูกคาที่ซ้ือขายกันเปนประจําและมีความเชื่อถือกันมาเปนระยะ
เวลานาน หากตนทุนพลังงานเพิ่มขึ้น เชน การปรับตัวของราคาน้ํามันเชื้อเพลิง อาจสงผลตอตนทุนการผลิต
ของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ ที่อาจทําใหตองเพิ่มราคาขายสงและจําหนายปลีกหนาราน 
สวนปญหาที่เกิดขึ้นกับตัวสินคาขณะนี้คือ สินคาชาแตละรานจะมีลักษณะปรากฏเหมือนๆ กัน ตั้งแตภาชนะ
บรรจุ ผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภายใน รวมถึงกลิ่นรส เนื่องจากผลิตบริเวณพื้นที่เดียวกัน ใชโรงงานแปรรูป
เดียวกันหรือซ้ือชาแหงบางสวนจากตลาดตางประเทศตลาดเดียวกัน ทําใหไมมีความเปนเอกลักษณของ
ตนเอง นอกจากนี้ยังพบวาไมมีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑที่จําหนายดีพอทําใหเกิดการปนเปอนจากทัง้สิง่
สกปรกและเชื้อโรคตางๆ เชน เชื้อรา เปนตน ทําใหสงผลตอการจําหนายที่มีการโฆษณาหนารานที่เกินความ
จริงและการตัดราคากันเองระหวางผูประกอบการเพื่อเพิ่มยอดขาย 

ที่ปรึกษาจึงไดนําแนวทางการรวมกลุมแบบคลัสเตอรมาใชกับกลุมผูผลิตชาอินทรีย ตามการ
มอบหมายของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 มาใชเปนเครื่องมือในการเพิ่มศักยภาพการรวมกลุม  
การเพิ่มความรูดานวิชาการทั้งเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความรูดาน
มาตรฐาน การตรวจสอบยอนกลับรวมถึงดานคุณภาพและการตลาด เพื่อใหเกิดการพัฒนาแบบบูรณาการ
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และยั่งยืน โดยไดมีการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับคลัสเตอร เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553 ตามรายละเอียดขอ 4.2 
ใหแกสมาชิกกลุมชาอินทรีย และระหวางวันที่ 3-7 พฤษภาคม 2553 ไดมีการประสานงานใหมีการฝกอบรม
ผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) ขึ้น ตามรายละเอียดที่กลาวขางตน โดยผลจากการฝกอบรมมีการตกผลึก
ทางความคิดที่มีการนําเอาขอมูลพื้นฐานของกลุมมาประกอบกับความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม จัดทํา
รูปแบบคลัสเตอรชาอินทรียเพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด ดังรายละเอียดตามภาพที่ 2.6 คลัสเตอรชา
อินทรียแมสลอง (Cluster Map) 
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ภาพที่ 2.6  คลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง (Cluster Map) 

7. หนวยงานฝกอบรม วิจัย และพัฒนา 

    7.1  สถาบันการศึกษา 

- มหาวิทยาลัยแมโจ 
- สถาบันชา มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
- สถาบันราชภัฏเชียงราย 
7.2 หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

-  อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ 

7.3 หนวยบงาน/องคกรตางประเทศ 

-  กลุมสมาคมผูผลิตและจําหนายชาประเทศไตหวัน 

6. องคกรที่เกี่ยวของ 

      6.1 กลุมเกษตรกร 

      6.2 สหกรณ 

8. หนวยงานภาครัฐ 

    8.1 กระทรวงอุตสาหกรรม                           ‐ กรมสงเสริมสหกรณ 
           - กรมสงเสริมการสงออก                             8.3 กระทรวงมหาดไทย     
           - อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงราย                  ‐ พัฒนาชุมชน 
           - สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม          8.4 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
           - วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม             และสิ่งแวดลอม 
           - กรมโรงงานอุตสาหกรรม                 8.5 กระทรวงพาณิชย 
           - ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1            ‐ สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
     8.2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ                    ‐ หอการคา 
          - กรมวิชาการเกษตร                                ‐ กรมสงเสริมการสงออก 
          - กรมสงเสริมการเกษตร                    8.3 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

                                                                                    - การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

4. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

      4.1 อุตสาหกรรมผลิตเครื่องจักรกล 

      4.2 อุตสาหกรรมผลิตปจจัยการผลิตเกษตร
อินทรีย 
      4.3 อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 

      4.4 อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
      4.5 อุตสาหกรรมโลจิสติกส 

1. อุตสาหกรรมตนน้ํา 
 -   ธุรกิจขายกลา 

พันธุชา 

-   การปลูก/ดูแล
รักษาไรชา 

-   การเก็บเกี่ยวยอด
ชา 

-   ผลผลิตยอดชา 
 

2. อุตสาหกรรมกลางน้ํา 
   โรงงานแปรรูปชา 

- ผึ่งแดด 
- ผึ่งในหองควบคุมอณุหภูมิ 
- คั่วชา 
- นวดชา 
- อบแหง 
- คัดเกรด 
- บรรจุ 
- ผลิตภัณฑชาชนิดตางๆ 

3. อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

    ธุรกิจรานชา 

- จําหนายในประเทศ 
- จําหนายตางประเทศ 

5. อุตสาหกรรมสนับสนุน 

    ผูแทนจําหนาย (วิถีตลาด) 
- การคาปลีก 
- การคาสง 
- ผูสงออก 
- ผูบริโภค 
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องคประกอบของคลัสเตอรชาอินทรีย เพื่อสรางศักยภาพทางการตลาด  ประกอบดวย
องคประกอบหลักทั้งสิ้น 8 องคประกอบ คือ 

องคประกอบที่ 1 อุตสาหกรรมตนน้ํา คือ กลุมผูปลูกหรือผูผลิตชาอินทรีย 
องคประกอบที่ 2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา คือ กลุมผูแปรรูปชาที่มีโรงงานแปรรูปจากยอดชาสด

เปนชาแหงและชาแปรรูปชนิดตางๆ 
องคประกอบที่ 3 อุตสาหกรรมปลายน้ํา คือ กลุมผูประกอบการที่มีหนารานชาสําหรับจําหนาย

ผลิตภัณฑและรับคําสั่งซื้อ (order) 
องคประกอบที่ 4 อุตสาหกรรมที่ เกี่ยวของ คือ อุตสาหกรรมที่มีสวนสนับสนุนเกี่ยวกับ

ทรัพยากรใหองคประกอบที่ 1, 2 และ 3 ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมหลัก ไดมีทรัพยากรที่ใชในการขับเคลื่อน 
คลัสเตอร เชน วัตถุดิบ เครื่องจักร เปนตน 

องคประกอบที่ 5 อุตสาหกรรมสนับสนุน คือ อุตสาหกรรมที่มีสวนสนับสนุนใหองคประกอบ
ที่ 1, 2 และ 3 ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมหลัก ไดมีการขับเคลื่อนไปอยางเปนระบบและครบวงจร เชน  
การสนับสนุนดานการเงินและธุรกรรม เปนตน 

องคประกอบที่ 6 องคกรที่เกี่ยวของ คือ องคกร หนวยงาน กลุม สมาคม ที่เปนองคประกอบ
ของอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  

องคประกอบที่ 7 หนวยงานฝกอบรม วิจัย และพัฒนา คือ หนวยงานภาครัฐหรือเอกชนที่เขามา
ทําหนาที่ในการฝกอบรม วิจัย และพัฒนา ใหอุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ไดเพิ่มขีด
ความสามารถและศักยภาพในการแขงขัน เชน สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ 
มหาวิทยาลัยแมโจ ทําหนาที่ฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีดานเกษตรอินทรียใหแกอุตสาหกรรมตนน้ํา
คือกลุมผูปลูกหรือผูผลิตชา เปนตน 

องคประกอบที่ 8 หนวยงานภาครัฐ คือ หนวยงานภาครัฐที่เขามามีบทบาทในการขับเคลื่อน 
คลัสเตอรชาอินทรีย ซ่ึงอาจรวมถึงดานนโยบาย งบประมาณ และอื่นๆ ซ่ึงมีสวนทําใหคลัสเตอรเกิดขึ้น 
ขยายตัว และดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืนในหลายมิติ ทั้งมิติดานธุรกิจ สังคมและวัฒนธรรม  

องคประกอบหลักที่เรียกวาเปน Core Business ของคลัสเตอรชาอินทรีย คือ อุตสาหกรรม 
ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ซ่ึงตองมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ โดยผลผลิตยอดชาสดของ
อุตสาหกรรมตนน้ําตองถูกปอนเปนผลิตวัตถุดิบอยางเปนระบบเขาสูอุตสาหกรรมกลางน้ํา ซ่ึงมีกลุมโรงงาน
แปรรูปชาเปนผูดําเนินการแปรรูปเปนผลิตภัณฑชาชนิดตางๆ จากนั้นจึงปอนเขาสูอุตสาหกรรมปลายน้ํา คือ
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ธุรกิจรานชาเพื่อดําเนินการดานการตลาดตอไป ดังนั้นอุตสาหกรรมทั้ง 3 สวนจึงตองสอดประสานกันอยาง
เปนระบบแบบพึ่งพากันตามแนวปรัชญาของคลัสเตอร นอกจากนี้ที่ปรึกษายังแนะนําทางกลุมใหนําเรื่อง
มาตรฐานมาใชกํากับการทํางานในแตละกลุมอุตสาหกรรม ดังนี้คือ  

อุตสาหกรรมตนน้ําที่ทําหนาที่ผลิตยอดชาสด ตองดําเนินการจัดทําระบบการผลิตอินทรียแบบ
กลุมตามแนวทางมาตรฐานเกษตรอินทรียสากล IFOAM เพื่อเปนการประกันคุณภาพชายอดสดที่จะปอน
เปนวัตถุดิบเขาสูอุตสาหกรรมกลางน้ํา 

อุตสาหกรรมกลางน้ําที่ทําหนาที่ในการแปรรูปชาอินทรีย  ตองมีระบบการตรวจรับวัตถุดิบที่
เปนระบบสอดประสานกับอุตสาหกรรมตนน้ํา และมีการนําเอามาตรฐาน GMP (Codex) และ HACCP มา
ประยุกตใชกับโรงงานแปรรูป เพื่อเปนการประกันคุณภาพตลอดขั้นตอนการแปรรูปจนถึงการขนสง
ผลิตภัณฑไปยังตลาดรับซื้อ 

อุตสาหกรรมปลายน้ําที่ทําหนาที่ดานการตลาด ตองมีระบบการรับสินคาหรือผลิตภัณฑที่เปน
ระบบสอดประสานกับอุตสาหกรรมกลางน้ํา และตองมีระบบการควบคุม Stock สินคา การควบคุมคุณภาพ
ปจจัยตางๆที่จะสงผลตอคุณภาพสินคาขณะจําหนาย 

สําหรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของนั้น เปนหนาที่ที่อุตสาหกรรมตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ตอง
คัดกรองคุณสมบัติใหเปนไปตามที่มาตรฐานกําหนด เชน ผูจําหนายปจจัยการผลิตประเภทปุยชีวภาพตอง
ไดรับการรับรองกระบวนการผลิตและไดรับการรับรองคุณภาพปุยตามที่มาตรฐานที่อุตสาหกรรมตนน้ํา
ยึดถือปฏิบัติกําหนดไว และสามารถแสดงหลักฐานใบรับรองตางๆไดตามที่รองขอ หรือผูผลิตเครื่องจักร
ใหแกอุตสาหกรรมกลางน้ําที่แปรรูปชาอินทรีย ตองสามารถแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติของเครื่องจักรไดวา
ผานกระบวนการผลิตที่ใชไดกับผลิตภัณฑอาหารไมมีการปนเปอนจากสารประเภทน้ํามันหลอล่ืน เปนตน 

การดําเนินการดังกลาวทั้งหมดที่ปรึกษาไดเนนย้ําใหกลุมเห็นถึงความสอดประสานของขอมูล
แตละองคประกอบที่ตองเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันอยางเปนระบบแบบไมขาดชวงหรือขาดตอน มีการนํา
มาตรฐานมาใชกํากับในทุกขั้นตอน ซ่ึงจะสามารถสรางคุณภาพและประกันคุณภาพใหแกผูเกี่ยวของและ
ผูบริโภคได รวมถึงการตรวจสอบยอนกลับของขอมูลตางๆอยางครบวงจร เชน ถาผูบริโภคชาอินทรีย 
แมสลองอยูที่ประเทศอังกฤษตองการทราบขอมูลการผลิตของชาถุงที่บริโภค จะสามารถสืบขอมูลยอนกลับ
ไปถึงแหลงที่มาของพันธุชาตนนั้นไดวาผูปลูกที่เปนเจาของไรชาตนนั้นนํามาจากที่ใดและปลูกเมื่อตั้งแต 
วัน เดือน ป ใด เปนตน  
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การสรางระบบการประกันคุณภาพ การตรวจสอบยอนกลับ และการสรางความเชื่อมั่นใหแก
ผูบริโภคนั้นจําเปนตองอาศัยระยะเวลาและตองเปนขั้นตอนอยางเปนระบบ โดยกลุมคลัสเตอรตองอาศัย
องคประกอบที่เหลืออยางอื่น คือ อุตสาหกรรมสนับสนุน หนวยงานฝกอบรม วิจัย และพัฒนา องคกรที่
เกี่ยวของ และหนวยงานภาครัฐ เขารวมดําเนินการตามบทบาทหนาที่ ทั้งนี้หากการดําเนินงานพัฒนา
องคประกอบของคลัสเตอรเปนไปอยางตอเนื่องและเปนระบบ จะสามารถแกไขปญหาคุณภาพและความ
เชื่อมั่นของผูบริโภคที่มีตอชาแมสลองดังกลาวขางตนได ซ่ึงขณะนี้ที่ปรึกษากําลังดําเนินการในสวน
อุตสาหกรรมตนน้ําเพื่อรองรับกระบวนการในขั้นตอนตอไป 

 
8.4 กลยุทธและโครงการในการขับเคล่ือนคลัสเตอรชาอินทรีย 

 ระหวางวันที่ 7 – 11 มิถุนายน 2553 ที่ปรึกษาไดนัดหมายกับผูประสานงานคลัสเตอรทั้ง  
3 ทาน คือ นายจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ นายประสิทธิ์ ทวีอภิรดีชนะ และนายพงษพันธ ชีวินวรกุล เพื่อเขารับ
การฝกอบรมพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) คร้ังที่ 2 โดยการฝกอบรม
คร้ังนี้เนนกิจกรรมศึกษาดูงานคลัสเตอรที่ประสบผลสําเร็จในการขับเคลื่อนและดําเนินกิจกรรมการผลิตและ
การตลาด คือ กลุมผักปลอดสารพิษ จังหวัดนครปฐม เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดนํารูปแบบและ 
แนวทางการขับเคลื่อนไปใชกับคลัสเตอรของตนเอง สําหรับคลัสเตอรแมแบบกลุมผักปลอดสารพิษนั้น  
มีบริษัทที่ผูกขาดการรับซื้อผลผลิตของกลุมเกษตรกรเขามาลงทุนสรางโรงงานที่มีกําลังการแปรรูป
เหมาะสมกับปริมาณผลผลิตของกลุม ณ บานของประธานกลุมเกษตรกร มีการประกันราคารับซื้อ  
การควบคุมปจจัยการผลิตทั้งหมดที่จะสงเสริมใหแกกลุม ซ่ึงกลุมเกษตรกรมีลักษณะเหมือนลูกฟารม 
ในเครือขายของบริษัท แตกตางไปจากคลัสเตอรชาอินทรียที่เกษตรกรสมาชิกกลุมหลายรายมีแปลงปลูกและ
โรงงานแปรรูปเปนของตนเอง จึงไมสามมารถสรางระบบผูกขาดการรับซื้อยอดชาสดได ตองอาศัยหลักการ
รวมกลุมแบบพึ่งพาและแขงขัน คือ กรณีที่ตองแกไขปญหาของกลุมรวมกัน เชน ปญหาดานมาตรฐานและ
คุณภาพ ปญหาการผลิตปจจัยการผลิต อันไดแก ปุยชีวภาพ สารปองกันและกําจัดแมลงชีวภาพ ปญหา
ตนทุนคาบรรจุภัณฑ ปญหาเกี่ยวกับการหาตลาดรับซื้อผลผลิตชาอินทรียของกลุม เปนตน ซ่ึงปญหาเหลานี้
ตองอาศัยการรวมกลุมเพื่อลดตนทุนดําเนินการ ในขณะเดียวกันตองมีการแขงขันในระหวางสมาชิกกลุม
เพื่อใหเกิดการพัฒนา เชน การพัฒนาผลิตภัณฑของสมาชิกแตละรายเพื่อสรางเอกลักษณ เปนตน 

นอกจากนี้การฝกอบรมยังไดเนนเกี่ยวกับการนําเสนอกลยุทธและโครงการที่เกิดจากกลยุทธ
เพื่อใหคลัสเตอรนํามาใชในการขับเคลื่อนทั้งระบบ คือตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา (ดังรายละเอียดตามขอ 
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8.3.2 Cluster Map) สําหรับคลัสเตอรชาอินทรียไดมีการนําเสนอกลยุทธและโครงการที่ใชในการขับเคลื่อน 
ซ่ึงเปนผลมาจากบทสรุปของการวิเคราะห SWOT Analysis ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2.6 กลยุทธและโครงการที่ใชในการขับเคล่ือนคลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง 
 

กลยุทธ โครงการที่เกิดจากกลยุทธ ระยะเวลา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุม
เกษตรกร 

 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาการแปรรูป 
 
 
3. สงเสริมความรวมมือระหวางระหวางผูผลิต 
ผูแปรรูป และนักวิชาการในคลัสเตอร เพื่อ
สรางเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปของ
ตนเอง และพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

 
 
 
 
4. พัฒนาศักยภาพผูผลิตและผูประกอบการชา
อินทรีย 

 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1 โครงการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อสราง
คุณภาพผลผลิตชาตามมาตรฐานเกษตร
อินทรียสากล 

2.1 โครงการพัฒนาและปรับปรุงการแปรรูป
ชาอินทรียตามมาตรฐาน GMP & 
HACCP  

3.1 โครงการสรางผูเช่ียวชาญดานการผลิต
และแปรรูปชาอินทรีย 

3.2 โครงการวิจัยตลาดชาอินทรีย 
3.3  โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากชา

อินทรีย 
3.4 โครงการวิจัยคุณสมบั ติบรรจุ ภัณฑที่

เหมาะสมและประกวดการออกแบบ
บรรจุภัณฑสําหรับชาอินทรีย 

4 .   โครงการพัฒนาศักยภาพผู ผลิตและ
ผูประกอบการชาอินทรียดานการบริหาร
จัดการธุรกิจ 

5 .   โครงการพัฒนาศักยภาพผู ผลิตและ
ผูประกอบการชาอินทรียดานการใช
เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร
ติดตอสื่อสารและการพัฒนาคลัสเตอร  

ปที่ 1 – 3 
 
 

ปที่ 2 
 
 

ปที่ 3 – 4 
 

ปที่ 3 
ปที่ 4 – 5 

 
ปที่ 4 – 5 

 
 

ปที่ 3 
 
 

ปที่ 4 
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คําอธิบายกลยุทธ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมเกษตรกร 
 กลยุทธนี้ใชสําหรับการพัฒนาตนน้ํา คือเกษตรกรผูปลูกหรือผูผลิตยอดชาสด ใหสามารถพัฒนา
ระบบการปลูกชาและการประกันคุณภาพผลผลิตเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่สากลยอมรับ ซ่ึงคุณภาพชา
ทั่วไปที่เปนที่ยอมรับของตลาดหรือเปนไปตามความคาดหวังของผูบริโภคตองไมมีสารพิษตกคาง เชน 
สารเคมีปองกันและกําจัดศัตรูพืช ไดแก ยาฆาแมลง สารกําจัดวัชพืชชนิดตางๆ รวมถึงโลหะหนักตกคาง 
เปนตน กลยุทธนี้จะทําใหสามารถผลักดันการรวมกลุมของเกษตรกรผูปลูกชาและชักนําใหเกิดการปรับปรุง
ระบบการปลูกตามมาตรฐานที่โครงการกําหนดไว (มาตรฐานเกษตรอินทรียสากล IFOAM) จนบรรลุ
วัตถุประสงคและตัวช้ีวัด 
2.  สงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาการแปรรูป  
 กลยุทธนี้ใชสําหรับการพัฒนากลางน้ํา คือผูแปรรูปชาที่เปนเจาของโรงงานแปรรูปจากชาสดเปนชา
แหงชนิดตางๆ เพื่อใหกระบวนการแปรรูปมีความสะอาด ผลิตภัณฑคงคุณคาของสารที่เปนประโยชนตอ
ผูบริโภค มีความปลอดภัย ปราศจากสิ่งเจือปนที่ไมพึงประสงค รวมถึงสารปนเปอนที่อาจเกิดขึ้นในระหวาง
กระบวนการแปรรูป เพื่อใหเปนที่ยอมรับและสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาอินทรีย นอกจากนี้กลยุทธ
ยังตองผลักดันใหมีการสรางระบบการสืบยอนกลับไปยังระบบการปลูก และเชื่อมโยงกับการจําหนายหรือ
ภาคการตลาดดวย 
3. สงเสริมความรวมมือระหวางระหวางผูผลิต ผูแปรรูป และนักวิชาการในคลัสเตอร เพื่อสรางเทคโนโลยี
การผลิตและแปรรูปของตนเอง และพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

กลยุทธนี้ใหความสําคัญใน 2 ประเด็นหลัก คือ ประเด็นที่หนึ่ง เนนความรวมมือของสมาชิกใน 
คลัสเตอรที่เกี่ยวของ ทั้งผูผลิต (ปลูก) ผูแปรรูป (โรงงาน) และนักวิชาการ (จากหนวยงานสถาบันการศึกษา 
ผูเชี่ยวชาญจากภาครัฐ) ตองประสานความรวมมือเพื่อใหสามารถดึงศักยภาพของตนออกมาสรางเทคโนโลยี
การผลิตและแปรรูปที่เปนของคลัสเตอรใหได ประเด็นที่สอง เนนการพัฒนาปลายน้ํา (ตลาด) ใหมีการวิจัย
ความตองการของผูบริโภคเกี่ยวกับคุณภาพ ชนิด และรูปแบบของผลิตภัณฑ ซ่ึงคลัสเตอรตองสราง
ผลิตภัณฑใหมที่เปนเอกลักษณรวม แตมีความแตกตางของรายละเอียดตัวผลิตภัณฑของสมาชิกแตละราย 
เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดใหได 
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4.  พัฒนาศักยภาพผูผลิตและผูประกอบการชาอินทรีย 
กลยุทธนี้ใชสําหรับพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญที่เปนองคประกอบ

ของคลัสเตอร ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา เพื่อใหมีการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ และมีความสอดคลองกัน ทําใหคลัสเตอรเกิดการขับเคลื่อนไปในลักษณะที่มีความขัดแยง
นอยลง มีการวางแผนงานอยางเปนระบบ ทําใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้น สมาชิกคลัสเตอรมี
วิสัยทัศนและแนวทางในการดําเนินกิจกรรมที่ชัดเจน 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญในฐานะที่เปนกลยุทธชวยอํานวยความ
สะดวกและความคลองตัวในการติดตอส่ือสารภายในคลัสเตอร การจัดการฐานขอมูลและองคความรูตางๆ 
อยางเปนระบบ ทําใหการบริหารจัดการคลัสเตอรทําไดงาย ลดภาระและเวลาในการจัดการขอมูล และที่
สําคัญอีกประการหนึ่งคือ กลยุทธนี้จะมีบทบาทสําคัญอยางมากทางดานการพัฒนาชองทางการตลาดของ
กลุมชาอินทรีย ซ่ึงถือวาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาปลายน้ํา 
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บทที่ 3   
บทสรุป ปญหาอุปสรรคและแนวทางการแกไขในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรีย 

 
บทสรุปการดําเนินกิจกรรม 

 โดยภาพรวมของการดําเนินกิจกรรมโครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม 
(Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา ที่ปรึกษาไดมุงเนนความสําคัญ 2 กิจกรรม
หลัก คือ กิจกรรมการใหคําปรึกษาเชิงลึกในการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อผลิตชาอินทรียใหไดตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรียสากล IFOAM นั้น ที่ปรึกษาไดเนนทั้งการฝกอบรมเชิงทฤษฎี เชิงปฏิบัติ และการลงพื้นที่ปลูก
ชา โดยกิจกรรมตางๆ ไดถูกจัดขึ้นอยางเปนระบบ มีรายละเอียด และผลของการปฏิบัติที่ชัดเจน  โดยมีการ
รายงานความคืบหนาผลการปฏิบัติในดานตางๆ ตามที่มาตรฐานเกษตรอินทรียกําหนด ซ่ึงรวมถึงกิจกรรม
การสรางศักยภาพใหแก CDA ใหสมาชิกกลุมทุกคนรับทราบเปนระยะๆ อยางตอเนื่องในการประชุมกลุม
แตละครั้ง เพื่อสรางความมั่นใจและความเขาใจในระหวางสมาชิกวากลุมสามารถดําเนินกิจกรรมและมี
ความกาวหนาเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว และมีความพรอมในการยื่นขอการรับรองแปลงปลูกชาตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรียที่กําหนด ทําใหในระยะทายๆ ของการดําเนินกิจกรรมสมาชิกกลุมเกือบทั้งหมดให
ความรวมมือกับประธานและผูประสานงาน (CDA) เปนอยางดี โดยเห็นไดจากการที่ที่ปรึกษาเขาดําเนินการ
สุมตรวจแปลงปลูกครั้งลาสุดกอนสิ้นสุดกิจกรรมโครงการฯ สมาชิกกลุมใหการตอนรับ ใหขอมูลที่มี
รายละเอียดเพียงพอตอการสืบยอนกลับ รวมถึงใหความรวมมือในการยินยอมใหสุมเก็บตัวอยางดิน 
ในบริเวณแปลงปลูกและตัวอยางยอดชา เพื่อใหทางที่ปรึกษานําไปดําเนินการตรวจวิเคราะห รวมถึงการเขา
รวมประชุมกลุมอยางพรอมเพรียงในการประชุมครั้งสุดทายกอนปดโครงการฯ โดยสมาชิกมีการนําเสนอ
กิจกรรมที่ตองการใหที่ปรึกษาอยางตอเนื่อง (ตามรายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ฌ. , ญ.)   

สําหรับกิจกรรมการสรางศักยภาพผูประสานงานคลัสเตอร (CDA) โดยพยายามให CDA ที่ไดรับ
การฝกอบรมมาแลวไดรับมอบหมายหนาที่จากทางกลุมใหเปนตัวแทนในการติดตอประสานภายในกลุมเพือ่
ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง และประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวภายในคลัสเตอร ไดแก สถาบันการศกึษา 
หนวยงานภาครัฐที่ใหทุนสนับสนุน เปนตน เพื่อใหเกิดการรับทราบขอมูลขาวสาร การถายทอดเทคโนโลยี
และองคความรูดานตางๆ ทั้งดานมาตรฐานและคุณภาพ ดานกระบวนการผลิต ปจจัยการผลิตที่จําเปนตองใช 
เพื่อใหทางกลุมไดรับทราบขอมูลและนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยที่ปรึกษายังคงตองมีการติดตอ
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ประสานงานกับ CDA ของกลุมตอไปเพื่อใหคําปรึกษาตามแผนงานที่ไดจัดทําไวแมวาจะเปนชวงรอยตอ
ของโครงการ 

  
ปญหาอุปสรรคและแนวทางการแกไข 
 การเขาดําเนินโครงการรวมกลุมผูปลูกและผูประกอบการชาพบปญหาและอุปสรรคหลายดาน โดย
ไดดําเนินการแกไขแยกไวเปนประเด็น ดังนี้ 
 1.1 ปญหาพื้นฐานของเกษตรกรแตละกลุมท่ีแตกตางและพื้นท่ีหางไกลกัน 

ในระยะแรกของการดําเนินโครงการไดมีการประชาสัมพันธไปยังผูปลูกและผูประกอบการ
กลุมตางๆ ที่เปนกลุมเปาหมายตามรายละเอียดที่ระบุไวในโครงการ คือ กลุมเทิดไทย กลุมเชียงของ และ
กลุมแมสลอง แตเมื่อมีการประชุมกลุมครั้งแรกพบวาแตละกลุมมีปญหาที่แตกตางกันดังนี้ คือ 

- กลุมเทิดไทย พื้นฐานกลุมมีสมาชิกกลุมและพื้นที่ปลูกมาก มีการจําหนายผลผลิตใหสหกรณ 
โดยประธานและกรรมการสหกรณสวนใหญเปนทั้งผูปลูก ผูประกอบการแปรรูป และผูคาผลิตภัณฑชา ทํา
ใหเกิดปญหาความไมไววางใจกันในกลุมเนื่องจากมีผลประโยชนทับซอน ประกอบกับยังไมใหความสําคัญ
ในการนํามาตรฐานมาใชกําหนดคุณภาพชา เนนการทํากําไรเฉพาะหนา จึงแจงความประสงคยังไมเขารวม
โครงการฯ 

- กลุมเชียงของ พื้นฐานเปนกลุมใหมที่มีการรวมตัวกันแบบหลวมๆ ที่ยังไมมีเปาหมายที่ชัดเจน 
เกษตรกรสวนใหญทําการเกษตรแบบใชเคมี มีการปลูกผักและพืชลมลุกอื่นๆ มีเพียงผูนํากลุมที่ปลูกชา 
ในพื้นที่ 27 ไร เมื่อเร่ิมตนติดตอขอเขารวมโครงการฯ  ตอมาเมื่อมีการดําเนินกิจกรรมกลุมและมีการตรวจ
แปลงเพื่อประเมินความเสี่ยงพบวา ผานการตรวจประเมินแบบมีเงื่อนไขใหปรับปรุงแกไข ซ่ึงทางผูนํากลุม
อยูในระหวางการปรับปรุงแกไขตามที่ไดรับคําแนะนํา กลุมเชียงของมีปญหาดานแรงงานที่ไมมีทักษะ 
การทําไรชามากอน ประกอบกับพื้นที่หางไกลจากกลุมแมสลอง จึงทําใหขาดการติดตอประสานงานและ
ขากการเขารวมประชุมกลุมดําเนินกิจกรรมกลุมหลายครั้ง 

- กลุมแมสลองนอก พื้นฐานเปนกลุมใหญที่มีสมาชิกหลายรายจํานวนทั้งสิ้น 27 คน มีพื้นที่
ปลูกชามากจํานวน 1,794 ไร แตพื้นที่ปลูกไมหางไกลกัน สมาชิกกลุมบางสวนเปนทั้งผูปลูก ผูประกอบการ
แปรรูป และผูคาผลิตภัณฑชา และเปนกรรมการสหกรณที่รับซื้อผลผลิต ทําใหการรวมกลุมในระยะแรกมี
ปญหาคลายกับกลุมเทิดไทย คือความไมไววางใจกันในกลุมเนื่องจากมีผลประโยชนทับซอน ประกอบกับ
ปญหาดานคุณภาพชาที่คอนขางต่ํา ไมมีมาตรฐาน ไมมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตน จึงทําใหมีการจําหนาย
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ตัดราคากันเองภายในกลุม จากสภาพปญหาดังกลาวการดําเนินกิจกรรมประชุมกลุมในครั้งแรกๆ ที่ปรึกษา
ตองใชความพยายามสูงในการประสานเพื่อทําความเขาใจและความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกกลุม แตประเด็นที่มี
ความแตกตางกับกลุมเทิดไทยคือ ประธานกลุมและสมาชิกบางรายที่เปนผูผลิตรายใหญและรายขนาดกลาง
เห็นความสําคัญของการรวมกลุมและการนํามาตรฐานมาใชเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต แปรรูป และการ
สรางคุณภาพผลผลิตชาใหเปนที่ยอมรับของตลาดผูบริโภค ประธานกลุมจึงไดตัดสินใจเขารวมกิจกรรม
โครงการฯ โดยความชวยเหลือดานวิชาการและการสนับสนุนใหมีการดําเนินกิจกรรมกลุมจากที่ปรึกษา  

1.2 ปญหาดานการสื่อสาร 
เนื่องจาก การดําเนินงานขั้นตอนการจัดทําระบบควบคุมภายใน (ICS) และการขอรับรอง

มาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM จากทางสํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกท.) เกษตรกรภายในพื้นที่
ตองมีความเขาใจในเรื่องของระบบเกษตรอินทรีย มาตรฐานเกษตรอินทรีย และการจัดทําระบบควบคุม
ภายใน (ICS) เพื่อใชในการสมัครขอรับรอง ดวยเหตุที่สมาชิกสวนใหญภายในกลุมใชภาษาจีนในการ
ส่ือสารเปนหลัก และไมสามารถอานภาษาไทยได จึงทําใหการดําเนินงานของโครงการเปนไปดวยความ
ยากลําบาก ที่ปรึกษาไดจัดทางแนวทางแกไขปญหาออกเปน 2 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1) แนวทางแกไขปญหาดานระบบเกษตรอินทรีย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
ที่ปรึกษาไดติดตอกับคุณจําเริญ ชีวินเฉลิมโชติ ซ่ึงเปนประธานกลุมคลัสเตอรชาเชียงราย  

ใหจัดหาผูประสานงานในการแปลเอกสารคูมือเกษตรอินทรีย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย จากภาษาไทย 
ใหเปนภาษาจีน เพื่อใหเกษตรกรภายในกลุมเขาใจในเรื่องของระบบการผลิตเกษตรอินทรีย และดาน
มาตรฐานเกษตรอินทรียไดดียิ่งขึ้น  

2) แนวทางแกไขปญหาดานการจัดทําระบบควบคุมภายใน (ICS) 
ที่ปรึกษา ไดวางแผนในการดําเนินงาน โดยใหเจาหนาของทางสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานผลิตภัณฑ มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูประสานงาน และจัดทําระบบควบคุมภายใน (ICS) เอง  
ในขั้นตน ซ่ึงในขณะนี้ การจัดทําคูมือระบบควบคุมภายใน (ICS) เสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลว  

1.3 ปญหาความไมเขาใจการรวมกลุมแบบคลัสเตอร 

ปญหานี้เกิดขึ้นเมื่อดําเนินกิจกรรมกลุมในชวงกลางของโครงการฯ เนื่องจากผูผลิตชาอินทรีย
เขาใจวาการรวมกลุมเพื่อดําเนินการปลูกชาตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย IFOAM เปนการดําเนินการที่ครบ
องคประกอบของคลัสเตอรแลว จึงเปนภาระที่ที่ปรึกษาตองชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐาน
ของคลัสเตอรและขอความรวมมือใหทางกลุมคัดเลือกตัวแทนที่จะเขารับการฝกอบรมผูประสานงานกลุม 
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โดยหลังจากได รับฟงคํ าชี้แจงแลวทางกลุม เข าใจและแจงชื่อตัวแทนที่จะเข า รับการฝกอบรม 
ผูประสานงานคลัสเตอรจํานวน 3 คน ตามรายละเอียดขอ 4.3  

1.4  กลุมผูผลิตชาที่เขารวมโครงการมีท้ังสมาชิกรายยอย รายท่ีมีกําลังการผลิตขนาดกลาง และ
รายใหญ มีแนวความคิดท่ีแตกตางกันเกี่ยวกับการรวมกลุมแบบคลัสเตอร  

ในระยะเริ่มตนถึงระยะกลางของการดําเนินโครงการ สมาชิกรายยอยยังไมใหความสําคัญ
ของคลัสเตอร เนื่องจากผลผลิตที่ยอดชาท่ีผลิตไดโดยปกติขายใหแกโรงงานชาซึ่งเปนธุรกิจของสมาชิก 
รายที่มีกําลังการผลิตขนาดกลาง และรายใหญอยูแลว ไมจําเปนตองดําเนินการตามระบบคลัสเตอรก็สามารถ
ขายผลผลิตได สวนสมาชิกที่มีกําลังการผลิตขนาดกลางและรายใหญเร่ิมเห็นความสําคัญของการรวมกลุม
แบบคลัสเตอร เนื่องจากจะชวยลดตนทุนหลายดาน เชน การฝกอบรมพัฒนาแรงงาน การวิจัยเพื่อแกปญหา
ดานการผลิต และการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน ซ่ึงจะเปนทางออกในการแกไขปญหาดานการ
แขงขันในตลาด 

ที่ปรึกษาไดดําเนินการโดยเนนที่ผูผลิตและผูประกอบการที่มีกําลังการผลิตขนาดกลางและ
ขนาดใหญ เนื่องจากกลุมนี้มีทั้งประธาน กรรมการกลุม และผูที่มีบทบาทในการประสานงานคลัสเตอร 
(CDA) โดยมีจุดประสงคใหดําเนินการผลักดันใหสามารถสรางคลัสเตอรและดําเนินกิจกรรมดานมาตรฐาน
และคุณภาพอยางตอเนื่อง หลังจากดําเนินการดังกลาวสําเร็จแลวจะทําการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของ
จังหวัดดานการตลาด เมื่อกลุมสามารถบรรลุเปาหมายดานการตลาดและมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑ จะสามารถสรางแรงกดดันและแรงจูงใจใหผูผลิตรายยอยหันกลับมาเขารวมกลุมและเกิดความ
รวมมือตามแนวทางคลัสเตอรได  

1.5 ปญหาความไมม่ันใจในผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ 
ปญหานี้เกิดขึ้นตั้งแตระยะแรกจนถึงชวงระยะกลางของการดําเนินโครงการฯ เนื่องจากที่ผาน

มามีหลายโครงการจากหนวยงานภาครัฐเขาไปดําเนินโครงการแลวขาดความตอเนื่อง หรือโครงการไมตรง
กับความตองการการแกไขปญหาของกลุม สมาชิกรวมถึงประธานกลุมจึงไมมั่นใจและสอบถามเชิง
เปรียบเทียบกับประสบการณที่ผานมาอยูตลอดเวลา ทําใหในชวงระยะเวลาดังกลาวที่ดําเนินโครงการฯ  
ที่ปรึกษาตองใชความพยายามอยางมากในการประสานงานและเรงดําเนินกิจกรรมการลงพื้นที่พบเกษตรกร 
รวมถึงประชุมกลุมอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความมั่นใจใหแกสมาชิกกลุมทั้งหมด  
 



โครงการพัฒนาการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Industrial Cluster Development) การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมชา      46 

 

บทที่ 4  ขอเสนอแนะในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง และโครงการตอยอด 

 
1.  ความยั่งยืนของการรวมกลุมแบบคลัสเตอร 
 1.1 ที่ปรึกษาหรือหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบยังคงตองรักษาความใกลชิดและมีปฏิสัมพันธอยาง
ตอเนื่องกับทางกลุมโดยผานผูประสานงานคลัสเตอร (CDA ของกลุม) ตองมีการหารือเกี่ยวกับแผนงานที่จะ
ทําในระยะตอไป การกระตุนใหผูประสานงานและประธานกลุมจัดประชุมกลุมอยางตอเนื่องโดยจัดทําวาระ
การประชุมตามแบบที่ที่ปรึกษาไดเคยจัดทําไว โดยมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมและมีผูรับผิดชอบติดตาม
ผลการปฏิบัติรายงานใหที่ประชุมกลุมทราบในครั้งตอไป 
 1.2 ประธานกลุมควรหารือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ คือ องคการบริหารสวน
ตําบลแมสลองนอก ในการประสานความรวมมือเพื่อจัดหาสถานที่ที่ใชเปนสถานที่ประชุมและดําเนิน
กิจกรรมคลัสเตอรชาอินทรียแมสลอง มีการติดบอรดประชาสัมพันธเพื่อใหสมาชิกทราบความคืบหนา
กิจกรรมตางๆ 
 1.3 หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบควรเรงจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินโครงการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้
เนื่องจากเมื่อส้ินสุดการดําเนินโครงการฯ กลุมผูผลิตชาอินทรียแมสลองไดมีความเขาใจและใหความสําคัญ
เปนอยางมากตอการจัดทํามาตรฐานตั้งแต ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยจากผลการประชุมกลุมครั้ง
ลาสุดทางกลุมไดเสนอใหที่ปรึกษาดําเนินการเรงหางบประมาณเพื่อใหมาดําเนินงานตอเนื่องใหบรรลุ
วัตถุประสงค ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ 3 การจัดประชุมวิสาหกิจและเครือขายครั้งที่ 5  
2. แนวทางการขับเคล่ือนคลัสเตอร 
 หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบควรดําเนินการขับเคลื่อนคลัสเตอรชาอินทรียอยางเปนระบบโดยใช
กลยุทธทั้ง 5 กลยุทธ มากําหนดเปนโครงการ (ตามรายละเอียดที่ระบุในขอ 4.4)  เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อน 
คลัสเตอรทั้งระบบ คือ ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยกําหนดเปนแผนระยะสั้น และระยะกลาง (1 – 5 ป) 
ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความชัดเจนของแผนงานการกําหนดงบประมาณพัฒนาคลัสเตอรชาอินทรียไดอยางครบ
วงจร   
 


